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ARASTIRMA NASIL YAPILDI?

Turkiye'nin Deger Yaratan 50 CFO’su arastirmasi, sadece bliyime rakamlarina degil sirketlerin kriz ve zor dénemlerde topluma
destek olmalarina da odaklandi. BUSINESS LIFE icin bu yilin basinda Zenna arastirma sirketinin gerceklestirdigi “Tirkiye’nin

En iyi Yonetilen Sirketleri” arastirmasinda 6ne ¢ikan kurumlarin CFO'lari da bu arastirmada yer buldu. Dergimizin yayin kurulu
ve secici kurul Gyelerinin katkilariyla sekillenen listemizde deger yaratanlar topluma kattiklariyla da yer aldi. Arastirmamizda
sirketler, su 7 temel yonetim ilkesi Gizerinden degerlendirilmisti: Bunlardan birincisi adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir
yoénetim anlayisy; ikincisi soylem ve eylem tutarlihgs; G¢lincusi sektérde 6nci ve yenilikgi adimlar; dérdiincusu global pazarlarda
rekabet guci; besincisi paydas odakl gu¢lu ve duzenli iletisim; altincisi toplumun kultir ve degerlerine saygi ve yedincisi ise
kriz ve zor donemlerde topluma destek olma olarak belirlendi. Bu kriterlerde 6ne ¢ikan sirketlerle beraber bu sirketlerin CFO'lar
da Turkiye'nin gelecegine yon veren liderler olarak “Turkiye’nin Deger Yaratan 50 CFO’su” arasinda yer aldi.

COK BOYUTLU
LIDERLIK ANLAYISI i

urkiye'nin Deger Yaratan 50 CFO’su lis-
tesine bakildiginda net bir gercek ortaya
cikiyor: CFO'luk artik yalnizca rakamlarin,
tablolarin ya da finansal raporlarin sinirla-
rina sigmiyor. Buginun CFO’'su kriz donemlerinde
sirketini ayakta tutan guc¢li mali disiplinin yani sira
dijital dontusimden surdurulebilirlige, etik liderlik-
ten toplumsal sorumluluga kadar genis bir alanda
sorumluluk Ustleniyor. Finansin merkezinde oturan
bu liderler, ayni zamanda gelecegin stratejik yol
haritasini cizen aktorler. Nakit akisini korurken ayni
zamanda yesil kredi gibi yenilik¢i finansman arac-
lariyla strdurulebilirlik projelerine kaynak yaratiyor;
bilanco y6netimini yaparken toplumun yaninda
durmayi en buyik sorumluluklarindan biri olarak
goruyorlar. Krizleri yalnizca finansal bir sinav olarak )
degil, degerlerin ve toplumsal guivenin gug¢lendigi
firsatlar olarak degerlendiriyorlar.
Turkiye'nin Deger Yaratan CFO’lari, sadece sirketleri-
nin degil, ayni zamanda sektorlerinin ve toplumun da
gelecegine yon veriyor. Onlarn etkili kilan sey rakam-
larin 6tesine gecen bu ¢ok boyutlu liderlik anlayisi.

#
"
"
*
[

[

]

- o W e o
I R A
T R R

AL CiCEKLI

a.cicekli@businesslife.com.tr

EYLOL20%5 | BUSINESSLIFE | 51



“KARAR ALMA
SURECLERINI
SEFFAFLASTIRDIK™

AYCA KURAL
IPEKYOL GROUP CFO VE ORTAK
GIRISIM KOORDINATORU

“DENGELI
FiNANSAL YONETIM
SERGILiYORUZ”
ONCELIKLER Finansal
stratejilerimizi,
strdurdlebilir blytimeyle
toplumsal sorumluluk
odaginda dengeledik. Kriz
doénemlerinde onceligimiz
nakit akisini guicla tutarak
operasyonlarimizin
stirekliligini saglamak,
calisanlarimizin haklarini
korumak ve tedarik
zincirimizde kesinti
yasanmamasini temin
etmek oldu.
ETKiN MALI KONTROL
Ayni zamanda sosyal
sorumluluk projelerimiz
icin kaynak ayirdik. Saglam
bilango yonetimi ve etkin
maliyet kontrolii sayesinde
hem yatirim planlarimizi
aksatmadan suirdiirdiik
hem de topluma deger
katan adimlar attik.

BARBAROS KUBATOGLU

PEGASUS HAVA YOLLARI FINANS GENEL MUDUR YARDIMCISI

“BASARI SADECE FINANSAL SONUCLARLA OLCULMEZ”

“Bir sirketin basarisi sadece finansal tablolarda él¢timez. Toplumun yaninda durmayi
da en buyUk sorumluluklarimizdan biri olarak gérlyoruz. Deprem ve afetlerde yardim
ulastirmak icin 6zel seferler dizenledik, intiya¢ sahipleri icin gonalli ucuslar organize
ettik ve calisanlarimizin gtvenligini her seyin éntnde tuttuk.”

riz dénemlerinde her zaman
en temel 6nceligimiz, sir-
ketimizin dayanikhligini ve
sUrdarulebilirligini korumak
oluyor. Havacilik sektoérd, kiresel
piyasalardaki dalgalanmalara, enerji
krizlerine ve bolgesel olaylara karsi
oldukc¢a hassas bir yapiya sahip. Bu
yUzden hem guclU bir mali disipline
hem yuksek ceviklige sahip olma-
miz kritik 6nemde.
UC ODAK Boyle dénemlerde
ozellikle U¢ seye odaklaniyoruz:
Nakit akisimizi korumak énemli. Her
tarlQ belirsizlige karsi bizi ayakta
tutacak en énemli unsurlardan
biri, glc¢ll bir nakit pozisyonu
saglamaktir. ikincisi maliyetlerimizi
yonetmek. Faaliyetlerimizi
kesintiye ugratmadan 6zellikle de
koltuk-kilometre basina maliyet
(CASK) performansimizi optimize
ederek maliyet disiplinini en Ust
seviyede tutmaya calisiyoruz.
Operasyonel ceviklik yani dogru
kapasiteyi dogru pazara, en hizli
sekilde yénlendirerek karlihgimizi
koruma glcimuzU artiriyoruz.
Ama biliyoruz ki, bir sirketin

basarisi sadece finansal tablolarda
Olctlmez. Bu sUrecte, toplumun
yaninda durmayi da en blyUk
sorumluluklarimizdan biri olarak
goériyoruz.

GUVEN VEREN KURUM

Deprem ve afetlerde yardim ulas-
tirmak icin 6zel seferler diizenledik,
ihtiya¢ sahipleri icin gondllt uguslar
organize ettik ve ¢alisanlarimizin
gUvenligini her seyin 6nldnde tuttuk.
Bu yaklasimimiz sayesinde, bir
yandan misafirlerimize kesintisiz ve
erisilebilir hizmet sunmaya devam
ederken diger yandan zor zaman-
larda toplumuna destek olan, glven
veren bir kurum olmayi basardik.
Buglin geriye donUp baktigimizda
bu yaklasimimizin yalnizca finansal
olarak degil degerler ve toplumsal
gUven acisindan da ne kadar dogru
bir yatirim oldugunu gértyoruz. So-
nuc¢ olarak kriz dénemlerini sadece
finansal bir sinav olarak gérmedik
ayni zamanda degerlerimizin ve
toplumsal baglarimizin glicini
gosterebilecedimiz bir firsat olarak
degerlendirdik. Bu, bizi daha da
gUclu bir sirket haline getirdi.

ALP DAYI AYCA KURAL BARBAROS BARIS KOKOGLU BELMA 1_'_OPALOéLU
CFO KUBATOGLU UNLUYILDIZ
CFO

ZORLU HOLDING
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BURCU BATI / sahibinden.com FINANSTAN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI

“DIJITAL DONUSUM SURECLERINI DE
DESTEKLIYORUZ”

“DIJITAL DONUSUM SURECLERIMIZi DE DESTEKLEYEN FINANSAL STRATEJILER GELISTIRMEKTEN BUYUK
MUTLULUK DUYUYORUZ. ROLUM, STRATEJIK PROJELERI YONLENDIRMEK VE FINANSAL KAYNAKLARIN
OPTIMUM SEKILDE KULLANILMASINI SAGLAMAKLA SINIRLI KALMIYOR. EKIBIMIZIN DAHA CEVIK VE
PROAKTIF OLMASINI SAGLAMAK ICIN BILGI AKISINI VE ILETISIMI GELISTIRMEYI DE ICERIYOR.”

- yi yonetilen bir sirkette CFO,
finansal stratejilerin olusturul-
masl ve uygulanmasinin yanin-
da, sirketin stratejik hedefleri

dogrultusunda etkin bir is ortadi

olarak tum ekiplerle yakin ¢alisarak
sirket hedeflerine ulasilmasinda
kritik rol Ustleniyor. Kaynaklarin
etkin kullanimini saglamak i¢in
finansal analizler yapiyor, buna
gore kisa-orta-uzun vadeli projek-
siyonlar gelistiriyor. Sirket hedefleri
dogrultusunda yatirim ve finans-

man kararlarinin alinmasi, nakit
akis yonetimi, maliyetlerin yonetil-
mesi ve verimlilik artisi saglanmasi
da CFO’nun diger énemli rolleri
arasinda bulunuyor. Bu anlamda
sahibinden.com’da CFO olarak
ekibimle birlikte sirket stratejileri-
mizin ve yeni projelerimizin hayata
gecirilmesinde aktif rol oynayarak
dijital dénlsUm slreclerimizi de
destekleyen finansal stratejiler
gelistirmekten blyik mutluluk
duyuyoruz.

“YENI TEKNOLOJILERIN ETKISI POZITIF”

YUKSEK KATKI Yeni teknolojiler ve yesil kredi gibi yeni nesil finans-
man araglarinin sadece finans ekiplerine degil sirketin geneline ve is
sonuclarina da ¢ok pozitif katkisi oldugunu diastintyorum. Nitekim yeni
teknolojiler sayesinde, ciddi bir operasyonel verimlilik saglarken finansal
ve operasyonel sonuglara ve analizlere daha hizl ulasarak karar alma
sUreclerini hizlandiriyor ve proaktif bir risk yonetimi saglayabiliyoruz.
YESIL KREDI Yesil kredi gibi yeni nesil finansman araclariyla da strdu-
rtlebilir projeler icin distk maliyetli finansman imkani saglarken ayni
zamanda sUrdurualebilirlik hedeflerine ulasiimasina yardimci olarak; hem
sirketlere hem de toplumumuza fayda saglayabiliyoruz.

YENILIKGCi PROJELER

Bu sUrec, yenilikci projelerimiz
olan Otobid ve Bir Dost gibi
uygulamalarla birlestiginde,
sirketimizin degerini artiran bir
bUtln olusturuyor. Dolayisiyla
benim de rolim, bu tdr stratejik
projeleri yonlendirmek ve finan-
sal kaynaklarin optimum sekilde
kullaniimasini saglamakla sinirli
kalmiyor; ayni zamanda ekibimi-
zin daha cevik ve proaktif olma-
sini saglamak icin bilgi akisini ve
iletisimi gelistirmeyi de iceriyor.
iyi bir ydnetim anlayisinin sade-
ce finansal hedeflere ulasmayi
degil sirketin strdurulebilirligini
saglayacak stratejik bir bakis aci-
sina sahip olmayi gerektirdigini
dUstntyorum. GUnUmuzde artik
iyi CFO’larin CEO ve diger yo6-
netim ekipleriyle yakin mesafeli
calisarak tum stratejik islerde ve
yeni projelerde glclu bir takim
oyuncusu olarak yer aldigini
gbruyoruz.

BORA GERMIKLI BORA YALINAY BURAK BERBER BURAK ONUR BURCU BATI
cFo CFO CFO CFO CFO
DDDD O EaLs
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EKSIM HOLDING

DOGAN HOLDING

PETROL OFiSi

CALIK HOLDING

sahibinden.com
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“ORNEK GOSTERILEN SURDURULEBILIRLIK
LIDERLIGIMIZ SURECEK”

“2026 YILINDA EKONOMIK BUYUME VE KARBON-NOTR ENERJI SISTEMINE GECIS ICIN HAYATI ONEME
SAHIP ELEKTRIK DAGITIM SEBEKELERINE YATIRIMLARI TESVIK EDEN DESTEKLEYICI POLITIKALARIN
UYGULANMASINA DEVAM ETMESINi BEKLEMEKTEYIiZ. HEM TURKIYE'DE HEM KURESEL OLCEKTE ORNEK
GOSTERILEN BIR SURDURULEBILIRLIK LIDERI OLMA YOLCULUGUMUZU SURDURECEGIZ.”

025 yiliilk yarisinda, goste-

rilen performansla, makro-

ekonomik baskilara ragmen

stratejik yatirimlarimizdan
glcll getiriler ettik. Net finansal
borg, son 12 aylik faaliyet geliri
orani ve disiplinli bor¢ yonetimi
sayesinde 1,0x seviyesinde disUk
kalmaya devam etti. Ayrica operas-
yonel performanstaki iyilesme ve
enflasyon muhasebesinin etkisinin
azalmasli da bu sonucu destekledi.
Bu glclt blyUmeyle uzun vadeli
strdUrudlebilir hedeflerimiz ve tim
mali yila iliskin ortaya koydugumuz
ongorilerimiz dogrultusunda ilerle-
meye devam ediyoruz.

“PERFORMANSIMIZ
GUCLENECEK”

Faiz oranlarindaki beklenen du-
stsln, su anda gecikmeli olsa da
gelecekte performansimizi daha da
desteklemesi ve glclendirmesini
ongoériyoruz. 2026 yilinda ekono-
mik bUylUme ve karbon-notr eneriji
sistemine gecis icin hayati 6neme
sahip elektrik dagitim sebekelerine

yatirimlari tesvik eden destekleyici
politikalarin uygulanmasina devam
etmesini beklemekteyiz. Hem Tur-
kiye’de hem kiresel dlcekte 6rnek
gOsterilen bir strdrulebilirlik lideri
olma yolculugumuzu strdirecegiz.
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporla-
ma Standartlar’'na tam uyumlu ilk
raporumuzla finansal ve strdurtle-
bilirlik performansimizi tek bir ¢ati
altinda, karsilastirilabilir ve élclle-
bilir bicimde sunuyoruz. Bdylece
yatirimcilarimiz yalnizca ekonomik
sonuclarimizi degil karbon emis-
yonlarimizdaki ylzde 19,94’I0k
azalmadan yUzde 100 yenilenebilir
elektrik kullanimimiza, KSS ve top-
lumsal yatirim projeleriyle kapsa-
yicilik programlarimiz aracihgiyla
44 bini askin kisiye ulasmamizdan
beyaz yakali kadin calisan oranimizi
ylzde 32,2’ye cikarmamiza kadar
tlm cevresel ve sosyal etkilerimizi
de seffaf bir sekilde gorebiliyor.

Bu yaklasim, uluslararasi yatirimci
glvenini pekistirirken uzun vadeli
finansman maliyetlerimizi de olum-
lu etkiliyor.

“TAM ENTEGRE
RAPORLAMAYA
ULASACAGIZ”

YOLCULUK 2024’te guclu bilanco
yapimizi korurken strdurdlebilirlik
yatirimlarimizi 22 milyonu askin
musterimize ve gelecek nesillere
deger yaratacak sekilde yonlen-
dirdik. Ontimiizdeki ddnemde

de TSRS’nin sundugu sistematik
raporlama ¢ercevesiyle hem Tur-
kiye’de hem kuresel dlgekte 6rnek
gosterilen bir strdurulebilirlik lideri
olma yolculugumuzu sUrdUrecek
ve gelecek yil tam entegre rapor-
lamaya ulasmayi hedefleyecegiz.
“REKOR KIRDIK” Enerjisa Enerji
olarak gerceklestirdigimiz 5
milyar 250 milyon TL tutarindaki,
726 gun vadeli bu islemle birlikte
Tarkiye sermaye piyasalarinda
bugline kadar gerceklestirilen

en blyuk reel sektdr tahvil ihraci
rekorunu bu yil icerisinde ikinci
defa kirmis bulunuyoruz.

DOGAN KORKMAZ  DR. PHILIPP ULBRICH
Mali Islerden Sorumlu GM. Yrd. CFO

i

TUPRAS ENERJISA ENERJI

DIiDEM KAMAN
Mali ve Idari GM. Yrd.

CEMAL TUFEKCI

DOGC. DR. MURAT
SEKER

Mali Islerden Sorumlu GM. Yrd.

TURK HAVA YOLLARI

BORUSAN OTOMOTIV OPET
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“ONCELIGIMIZ SAGLAM
FINANSAL YAPI”

DUYGU TOKGOZ
ULUDAG ENERJI GRUBU CFO’SU

GELECEK Kriz donemlerinde
finansal nceliklerimizi belirlerken
temel yaklasimimiz, sirketimizin uzun
vadeli degerini koruyacak saglam bir
finansal yapi olusturmak oldu. Elektrik
dagitim sektori, dogasi geregi
uzun vadeli altyapi yatinmlarina
dayandigindan, biz de kriz
kosullarinda dahi gelecege yonelik
planlarimizdan taviz vermedik.
ODAK Bu siiregte en kritik odak
noktamiz, gliclii bir nakit akisi
yonetimi ve hizmet kalitesini
surdurdlebilir sekilde glivence altina
almakti. Yatinmlarimizi, hizmet
kalitesi ve surekliligini destekleyen
altyapi projelerine ve operasyonel
verimliligi artiran dijital ¢6ziimlere
yonlendirdik. Bdylece hem
msterilerimizin kesintisiz enerji
ihtiyacini karsiladik hem gelecege
daha saglam bir zemin hazirladik.
RiSK YONETIMi Kriz donemlerinde
finansal disiplin kadar, seffaflik
ve hesap verebilirlik de 6nem
kazaniyor. Biz de risk yonetimi
mekanizmalarimizi gliclendirerek
hem yatinmailarimiz hem
paydaslarimiz nezdinde
gtivenilirligimizi koruduk.

DUYGU TOKGOZ

ULUDAG ENERJi GRUBU

ERSIN PAK
CFO Mali Isler Genel Midlr Yrd.

ALLIANZ TURKIYE

FINANS

“DEGISIMI YONETIYORUZ”

“DEGISIMDEN ETKILENEN DEGIL DEGISIMi YONETEN LIDERLIK
MODELINi ONEMSIYORUM. AKSi YANDAN DEGISIME AYAK
UYDURAMAYAN VE STATIK YAKLASIMDA ISRAR EDENLERIN
BELIRSIZLIK ORTAMINDA BASARILI OLABILMELER|I MUMKUN DEGIL.”

Undmdizde
kUresel ve
yerel belir-
sizliklerle
birlikte 6ngdrilme-
si glc olan riskler
arttl. Degisim hizi ¢cok
ylksek olan konjonk-
tdr, kUresellesmeden
uzaklasma ve ticaret
savaslari ekonomideki
toparlanma sureclerini
zorlamakta. Kiresel ve
jeopolitik belirsizlik ve
catismalar, enflasyon
gibi unsurlar istikrari
tehdit eden faktorler

arasinda yer aliyor. Bu
belirsizlikler, &zellikle
finans liderlerinin sirket
karar alma sUreclerinde
hayati bir rol oynama-
sinl gerekir hale getirdi.

STRATEJIK FINAN-
SAL LIDERLIK CFO
roliinde ve gerektirdigi
becerilerde blylk de-
gisim yasandi. CFO’lar-
dan gUcll bir mali
ydnetim anlayisinin
yaninda bUyuk resmi
ve gelecedi alterna-
tiflerle 6ngdrebilme,

belirsizlik icerisinde
karar alabilme, kararlari
gbzden gecirebilme
gibi esneklik ve adap-
tasyon becerilerine
sahip olunmasi ve ¢ok
daha dinamik, proaktif
olmasi ve stratejik dU-
stnebilmesi bekleni-
yor. Stratejik finansal
liderligi, “performansi
izlemek ve raporlama-
nin 6tesinde sirketin
stratejik hedeflerine
ulasmasina yardimci
olabilme becerisi” ola-
rak tanimlayabilirim.

“HER ZAMAN ALTERNATIF
OLUSTURABILMELIYIiZ”

ONEMLI YETKINLIKLER Oncelikle giiniimdz is dinyasinda belirsizligin
ve degisimin bir norm haline geldigini kabul etmek sart. Sonrasinda so-
Jukkanli olmak, degisen ve yenilenen veriler ile her zaman alternatifler
olusturabilmeyi bilmek gerekiyor. Diger yandan surekli 6grenmek, me-
rakli ve yenilige acik olmayi énemli yetkinlikler olarak gériyorum. Degi-
simden etkilenen degil, degisimi yoneten liderlik modelini 6nemsiyorum.
Aksi yandan degisime ayak uyduramayan ve statik yaklasimda -

FAHRETTIN
GUNALP ERTIK

YILDIZ HOLDING

FERIT CEM DOGAN

Mali Isler fcra Kurulu Uyesi

MiGROS GRUBU

FERIT ERIN

Mali Isler ve Finansman Grup Bsk.

ECZACIBASI HOLDING

BYLiL 20%5 | BUSINESSLIFE | 55



FULYA B. SURUCU

CFO CFO

ULKER SISECAM

GOKHAN GURALP

GUL ERTUG
CFO

FORD OTOSAN

GULNUR ANLAS
CFO

LOGO GRUP

GUNES SOYTURK
CFO

SANIPAK

MEHMET CAYIREZMEZ /| seYMEN GROUP CFO'SU

“PROAKTIF VE DIKKATLIYIiZ”

“EKONOMIK VE KONJONKTUREL GELISMELERI COK YAKINDAN TAKIiP EDEREK, PROAKTIF VE DIKKATLI BiR
YAKLASIM SERGILIYORUZ. BILANCO YONETIMINi HEM KUR HEM VADE RISKLERINI GOZETEREK YAPIYORUZ.”

eymen Group olarak uygula-
digimiz cok katmanli is mo-
deli, bize piyasa kosullarina
hizli uyum saglama ve finan-
sal yapimizi gUcli bir sekilde koruma
imkani taniyor. Bu esnek ve dengeli
yapl sayesinde strdUrUlebilir bOyU-
memizi devam ettiriyor, lUks moda
sektdrinde Turkiye’nin lider markasi
olma konumumuzu guglendiriyoruz.
Bununla birlikte Beymen Group ola-
rak her zaman her kosulda toplumsal
projelere katki saglamaya da devam
ediyoruz. Ekonomik ve konjonktirel

gelismeleri cok yakindan takip ede-
rek, proaktif ve dikkatli bir yaklasim
sergiliyoruz. Bilango ydnetimini hem
kur hem vade risklerini gbdzeterek
yaplyoruz. Perakende sektoérinde fa-
aliyet gostermemiz nedeniyle isletme
sermayesi ve 6zelde stok ydnetimini
bircok farklh KPI, platform kullanarak
takip ediyoruz. Ve gerektigi durum-
larda ¢ok hizli mtdahale mekanizma-
larimizi devreye aliyoruz.

YENI YATIRIMLAR
Gectigimiz ddénemde Beymen

Group catisi altinda gastronomi
sektdrlne yenilik getiren Arti-

san Hospitality Group’un yatirim
ve mali yapilanmasini tamamla-
dik. Bardot Restoran ve Blender
Cafe girisimlerini hayata gecirdik.
2025’te en buyUk yatirim yapti-
Jgimiz alan ise blylyen ve yenile-
nen magazacilik agimiz. Tersane
istanbul’da yeni acilacak 12.000
metrekareye sahip Beymen maga-
zamizla blUyUmeye devam ederken
bir yandan da mevcut magazacilik
agimizi yeniliyoruz.

HASAN F. NAZiKOGLU
Mali Isler Genel Midlr Yrd.

KARACA

PEPSICO
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iPEK SUZMETAS

SHELL & TURCAS

JOEL ZARA

KEREM TALiH

CFO CFO

DOGUS OTOMOTIiV
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Gilik Evi
Abdi ibrahim Vakfi “lyilik Evi’ne
Uluslararasi Odiil

Kanser tedavisi géren cocuklar icin hayata gecirdigimiz lyilik Evi projesi,
Dunyanin en prestijli 6dil programlarindan Hermes Creative Awards’ta
Altin Odiil’e layik gériildi.

Aralik 2022’de istanbul Vefa’da umutla kapilarini acan lyilik Evi,
kanser tedavisi surecindeki cocuklara ve ailelerine Ucretsiz konaklama,
eqgitim ve psikososyal destek saglyor.

Abdi ibrahim Vakfi olarak, toplumsal sorumluluk bilincimizle gocuklar icin
umudun yeserdigi bir ortam olusturmak hedefiyle calismaya

devam edecegiz.

Cunku; bir cocuk iyilesir, diinya degisir!

Abdi ibrahim Vakfi
lyilik Evi

© ABDIiIBRAHIMVAKFI




KORAY TULGAR

TOSYALI HOLDING

MEHMET
CFo CAYIREZMEZ Cro

BEYMEN GROUP

MEHMET Y. KOCA

iGA ISTANBUL HAVALIMANI

MEHMET YETGIN

ZURICH SiGORTA

MERT YAYCIOGLU

Finans Grubu GM. Yrd. CFO

ENERJISA URETIM

THOMAS KOLBINGER / siEMENS TURKIYE CFO'SU

“ETIK LIDERLIKTE KARARLIYIZ”

“SUREKLI DEGISEN DUNYADA GECERLILIKLERINI KORUMALARI ICIN IS AHLAKI ILKELERIMIZi PERIYODIK

OLARAK YENILIYOR VE UYGULANABILIR EN YUKSEK STANDARTLARI KORUMAK iCIiN KAPSAMLI ESG

TEMELLI SURDURULEBILIRLIK DENETIMLERI GERCEKLESTIRIYORUZ. BU SURECLER TEDARIKCILERIMIZIN
SAGDUYULU VE SURDURULEBILIR IS UYGULAMALARINA BAGLI KALMALARINI SAGLAYAN UZUN VADELI TESVIK
MEKANIZMALARIYLA DESTEKLENIYOR. BU YAKLASIM ETIK LIDERLIGE OLAN KARARLILIGIMIZIN BIR YAPI TASIDIR.”

iemens Turkiye olarak 2024

yil Tarkiye sUrdUrUlebilirlik

raporlamasi standartlari-

na uyumlu ilk raporumuzu
sunmaktan gurur duyuyoruz. Bu
rapor, strdurulebilir kalkinmaya olan
sarsiimaz kararliligimizin bir kaniti.
Siemens olarak uzun vadeli basarinin
sUrdUrUlebilir is uygulamalari Gzerine
kurulduguna inaniyoruz ve faaliyet-

lerimizi en yUksek ¢evresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) standartlariyla
uyumlu hale getirmeye kararliyiz.

KURESEL STRATEJi

Siemens’in kiresel DEGREE sUrdu-
ralebilirlik cercevesiyle yonlendirilen
stratejimiz, karbonsuzlasma, etik,
yonetisim, kaynak verimliligi, firsat
esitligi ve istihdam edilebilirlik konu-

larina odaklaniyor. Faaliyetlerimizin
temelini olusturan bu cerceveyle,

is streclerimizin strdtrdlebilirlik ve
etik sorumluluk ilkeleriyle tam uyum-
lu olmasini sagliyoruz. Enerji verimli-
ligi saglayan teknolojileri benimseye-
rek emisyon ayak izimizi azaltmak ve
cevresel sorumlulugumuzu glglen-
dirmek icin kararl adimlar atiyoruz.
Surdaralebilirlik calismalarimizin

MURAT YESILYURT

KAZANCI HOLDING
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MUSTAFA DARMAN MUSTAFA GUNBULUT
CFO Finans ve Blylime Grup Bsk. CFO

ABDI IBRAHIM

SANKO HOLDING

ONUR CEVIKEL
Mali isler Baskani

ANADOLU GRUBU

ORHUN KOSTEM

Finans Grup Baskani

SABANCI HOLDING



FINANS

OZGUR CETINKAYA OZGUR _ OzGUR TOKGOZ POLAT SEN SABRIi TUTUNCU
co-ceo KARAGOZOGLU ALTUN cro cro
CFO

TAB GIDA

VAKKO

CFO

BOYNER GRUP

KOC HOLDING

KiBAR HOLDING

ayrilmaz bir parcasi olan etik ve
yonetim ilkeleri, tim faaliyetlerimizde
oncelikli olmaya devam ediyor.

iS AHLAK iLKELERI

Sirekli degisen dinyada gecerlilikle-
rini korumalari icin is ahlaki ilkele-
rimizi periyodik olarak yeniliyor ve
uygulanabilir en ylksek standartlari
korumak icin kapsaml ESG temelli
sUrdUrUlebilirlik denetimleri gercek-
lestiriyoruz. Bu sUrecler tedarikgile-
rimizin sagduyulu ve strdUrUlebilir
is uygulamalarina bagl kalmalarini
saglayan uzun vadeli tesvik mekaniz-
malariyla destekleniyor. Bu yaklasim
etik liderlige olan kararliligimizin bir
yapl tasidir. Siemens Turkiye olarak
yenilik¢i ¢ozimleri ve sorumlu is uy-
gulamalarini entegre etmeye devam
ediyor hem Turkiye’nin strdurulebilir

kalkinmasina hem kiresel strdurule-

bilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

Bizim icin sUrdUrUlebilirlik, karhhgin
Otesinde daha blUyUk bir amaci én-
celiklendirmek anlamina geliyor. Bu
finansal getirilerin 6tesine gecen bir
sorumluluk. Ekonomik basari énemli
olsa da aslil hedefimiz topluma, cev-

reye ve gelecek nesillere uzun vadeli
deger yaratmak. Paydaslarimizin
destegiyle Siemens Turkiye’nin hem
Tarkiye’'nin hem kiresel toplumun
sUrdUrUlebilir kalkinmasina anlamli
katkilar sunmaya ve 6rnek olmaya
devam edecegine inaniyoruz.

“KARBON YAKA ZIMizi
ONEMLI OLCUDE AZALTTIK”

SORUMLU ENERJi KULLANIMI Siemens Tirkiye, 1ISO 50001 standartlarina
bagli kalarak sorumlu enerji kullanimi yaklasimini gi¢lendirmeye devam
ediyor. Raporda 6ne ¢ikan ¢evresel performans gdstergeleri arasinda

2022 ile 2024 yillari arasinda enerji verimliligi 6nlemleri, yenilenebilir eneriji
Uretimi ve tedarikindeki artis sayesinde saglanan ylUzde 11 toplam eneriji tl-
ketimi azalimi yer aliyor. Siemens Turkiye bu dogrultuda karbon ayak izini
5.200 tCO, seviyesine dustrdl, musterilerinin 84 bin ton CO, azaltimina
katki sagladi. Ayrica tedarik zincirinde de ESG kriterlerini benimsedi.

SECKIN KOSEOGLU
Finans Grup Baskani CFO

SEDEF ATAMAN

CFO

THOMAS KOLBINGER TULIN MEDE ESMER

YASIN CANKI

CFO CFO

HEPSIBURADA

BSH EV ALETLERI

SIEMENS TURKIYE

MERCEDES - BENZ

TRENDYOL GRUBU
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