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UST YONETIM

SECiCi JURIi VE YAYIN KURULU UYELERI

SELEN Prof. Dr. DENIZ ULKE MEHMET T. UMRAN
KOCABAS KAYNAK ‘ NANE BEBA
SUREYYA ACLAN ‘ Dr. BAHADIR SEYFETTIN
CiLlV ACAR KALEAGASI BAYRAM
\_ J

ARASTIRMA NASIL YAPILDI?

Turkiye'nin Deger Yaratan 50 CEO’su arastirmasi, yalnizca sirket bilancolarina degil liderlerin yarattigi vizyona odaklandi. BUSINESS
LIFE icin bu yilin basinda Zenna arastirma sirketinin gerceklestirdigi “Tiirkiye’nin En iyi Yonetilen Sirketleri” arastirmasinda

one c¢ikan kurumlarin kaptan késkinde bulunan CEO’lar da bu arastirmada 6ne ¢ikti. Dergimizin yayin kurulu ve segici kurul
ayelerinin katkilariyla sekillenen listemizde deger yaratanlar yalnizca biiyiime rakamlariyla degil adalet, seffaflik, yenilikgilik ve
topluma kattiklariyla yer aldi. Arastirmamizda sirketler, su 7 temel yonetim ilkesi tizerinden degerlendirilmisti: Bunlardan birincisi
adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yonetim anlayisi; ikincisi soylem ve eylem tutarliligs; Gglinctisu sektorde 6nci ve yenilikgi
adimlar; dérdiinciisii global pazarlarda rekabet glic; besincisi paydas odakl gliglii ve duzenli iletisim; altincisi toplumun kultir ve
degerlerine saygi ve yedincisi ise kriz ve zor donemlerde topluma destek olma olarak belirlendi. Bu kriterlerde 6ne cikan sirketlerle
beraber CEO’lari da Turkiye'nin gelecegine yon veren liderler olarak “Turkiye’nin Deger Yaratan 50 CEO’su” arasinda" yer aldi.

YENI DUNYADA LIDERIN
YARATTICI DEGER

'eni dinyada yeni liderin yarattigi deger tUzerine konusmak sadece
liderlik tarzindaki degisimi degil ayni zamanda bu degisimin top-
luma, kurumlara ve bireylere nasil yansidigini anlamayi gerek-
tiriyor. Buglin degisimin, dénusimun tam kalbinde bulusmus
vaziyetteyiz. Yeni diinyanin yeni liderinden ve onun yarattigi degerden
s6z etmek istersek buginiin lideri, degisimi dikte eden degil birlikte
tasarlayan bir yol arkadasi. Eskiden liderlik cok daha fazla hedef verip
kontrolle él¢ulirdid. Ama artik biliyoruz ki yeni dinyanin lideri, sadece
yoéneten degil anlam yaratan, dénistiiren ve paydaslarindan ilham
alan ve veren bir figlr. Yeni lider, paydaslari dinleyen, onlari stirece
dahil eden bir yol arkadasi. Fark yaratan liderlerin kararlari tek ba-
sina almak yerine birlikte tasarlamay tercih ettiklerini yasiyoruz.
Gercek deger birlikte uretildiginde kalici oluyor. Liderin vizyonu
bugini yonetmekle sinirl degil lider gelecegi tasarladigi igin
teknolojiyi, surdurulebilirligi ve insan odaklligi bir araya getirerek
sadece kurumlari degil aslinda toplumu da doénusturtyor. Lider
davranissal dénisimun mimari. Bilgiyi davranisa donustururken
surekli 6grenme, geri bildirim ve gelisim odakl kulturle ekiple-
rini buyutur, gi¢ yerine guven ve anlam yaratir. Ve belki de en
o6nemlisi yeni lider, deger temelli bir yolculugun rehberi. Seffaf-
lik, adalet ve etik ilkelerle hareket eder, genc kusaklarin beklen-
tilerine kulak verir ¢linku bilir ki gelecegi insa etmek bugunin
degerleriyle baslar. Ve 6zetle yeni diinyada liderlik artik bir SELEN KOCABA$
unvan degil bir sorumluluk ve deger tretme bicimi. Glglu bir s.kocabas@businesslife.com.tr
“biz" duygusuyla anlamli bir gelecek insa etme sekli.
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AY§EGUL ADACA OGAN / AKTIF BANK GENEL MUDURU

“KURESEL KONUMUMUZU GUCLENDIRIYORUZ”

“2025 vizyonumuz dogrultusunda ‘Enerjinin Bankasi’ olma iddiamizla hem yurt ici hem de yurt disi projelere odaklaniyoruz.
Uluslararasi bankacilik ve dis ticaretteki liderligimizle Afrika basta olmak (izere diinyanin pek cok bélgesinde finansal képriiler
kuruyor, ihracat destekli krediler ve gémiilii finans ¢6ziimleri gibi alanlardaki basarilarimizla kiiresel konumumuzu gliclendiriyoruz.”

AHMET AKYOL
CEO

ASELSAN
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ktif Bank olarak

Turkiye'nin en

buyuk 6zel serma-

yeli yatirrm bankasi
olmanin yani sira Ulkemizin en
kapsamli finansal teknolojiler
ekosistemi kimligimizle faa-
liyet gosteriyoruz. Gegtigimiz
yil ceyrek asrini geride birakan
bankamiz yenilikgi, dinamik
ve girisimci ruhunu bugin de
koruyarak yatirim bankaciligi-
nin otesine gegen ¢ok yonlu
bir yapiya donustu. Bugin
dijital bankacilik, uluslararasi
bankacilik, kurumsal bankaci-
lik ve 6zel bankacilik alanla-
rindaki uzmanhgimizin yani
sira dijitallesmeye yaptigimiz
sUrekli yatirimlar ve fintek
odakli istiraklerimizle sektorde
fark yaratiyoruz.

420 MILYON MUSTERIYE
ULASIYORUZ”

OzgUn is modelimiz ve yatirm
bankaciligindaki donusimcl
yaklasimimiz sayesinde 20
milyonu askin musteriye ulasi-
yoruz. Dijital bankacilik uygu-
lamamiz N Kolay, milyonlarca
kullanicisinin yasamina do-
kunurken Passo, yalnizca bir
biletleme uygulamasi olmanin

ALi BILALOGLU

fcra Kurulu ve YK Baskani

DOGUS OTOMOTIV

TURKCELL

Otesine gegerek bir “Supe-
rApp” olarak konumlaniyor.
Her biri kendi alaninda guclu
bir oyuncu olan UPT, E-Kent,
Sigortayeri, Pay N Kolay, Pavo,
Aktif Ventures, Aktif Tech

gibi istiraklerimiz araciligiyla
kUresel para transferinden
sigortaciliga, ddeme sistemle-
rinden ulasim teknolojilerine
uzanan genis bir alanda varlik
gosteriyor, kullanici deneyimi
odakli yeniliklerimizle bulun-
dugumuz sektorlerde 6nculuk
ediyoruz.

ENERJININ BANKASI
Yatirim bankacilidi tarafinda
musterilerimize alternatif geti-
riimkanlari sunarken Grdn ge-
sitliligimizi artirmayi, kurumsal
alanda ise enerji finansmani ve
ihracat destekli kredilerde de-
rinlesmeyi hedefliyoruz. 2025
vizyonumuz dogrultusunda
‘Enerjinin Bankas!' olma iddi-
amizla hem yurt ici hem yurt
disi projelere odaklaniyoruz.
Uluslararasi bankacilik ve dis
ticaretteki liderligimizle Afrika
basta olmak Uzere dunyanin
pek ¢ok bolgesinde finansal
kopruler kuruyor, inracat
destekli krediler ve gémulu

LC WAIKIKI

finans ¢ozUmleri gibi alanlar-
daki basarilarimizla kiresel
konumumuzu guclendiriyo-
ruz. Ancak bizim igin basari
yalnizca finansal gostergelerle
sinirl degil kurum kaltdrama-
zUn merkezine insani, esitligi
ve surdurulebilirligi koyuyoruz.
Kadinlarin ekonomik hayata
katilimini destekleyen ‘Ekono-
mide Aktif Kadinlar’ projemizle
buglne kadar 5 bin kadina
ulastik, Gguincu yilin sonunda 6
bin kadina erismeyi hedefliyo-
ruz. Bunun yani sira toplumsal
cinsiyet esitligi, kultUr-sanat
alanindaki sponsorluklarimiz
ve cevresel strdurulebilirlik
uygulamalarimiz da uzun
vadeli deger yaratma vizyonu-
muzun ayrilmaz bir pargasini
olusturuyor. Aktif Bank ekosis-
temi finans, teknoloji ve yasam
alanlarini bir araya getiren,
inovasyonu toplumsal fayday-
la bulusturan butunlesik bir
yapl. Oniimuzdeki dénemde
de teknoloji yatirmlarimiz,
surdurudlebilirlik odakli ¢dzUm-
lerimiz ve global vizyonumuzla
yalnizca finans dunyasinda
degil toplumsal yasamin her
alaninda kalici deger yaratma-
ya devam edecegiz.

DR. ALi TAHA KOC BERNA AKYUZ BiLAL EKSi
Genel Mudlir OoGUT Genel Mudlir
1 Genel Muddar

TURK HAVA YOLLARI



CAGLAR GOGUS

DOGAN HOLDING CEO'SU %

“ODAKLI BUYUMEMIZE DEVAM EDECEGIZ”

“Dogan Holding olarak portféyiimiizii sadelestirmeye devam ediyoruz.
Stratejik sektorlerde nitelikli bliylime hedefimizin basariya ulasmasi
sayesinde zorlu gecen 2025 yilinin ilk yarisini basaril bir performansla
kapattik. Odakli biiylimemize devam edecegiz.”

ogan Holding olarak
stratejik odak alanla-
rindaki gtclu perfor-

mansimizla 2025 yili ikinci
ceyreginde konsolide gelir-
lerimizi ylzde 4 artirarak 21,8
milyar TL olarak kaydettik.
Holdingin net aktif degeri bu
dénemde 2,6 milyar dolara
ulasirken, FAVOK 2,1 milyar TL
ve net kar 75 milyon TL olarak
gerceklesti. Son yillarda hol-
dingin gergeklestirdigi yogun
birlesme ve satin alma faali-
yetleri sonucunda portfoyde
6nemli degisiklikler yasandi
ve portfoydeki tim sirketlerin
konsolide FAVOK'e katkisi
daha dengeli hale geldi. ikin-
ci geyrek finansallarimizda
madencilik sektorin-
de yillik bazda artan
Uretimle dikkat ¢ceken
GUmustas ve sigorta
sektorinde verim-
liligini ve portfoy
bUyUkligunu artiran
Hepiyi Sigorta’nin
performansi 6ne ¢iktl.

“NiTELIKLI
BUYUYORUZ”
Portfoylimuzu sade-
lestirmeye devam
ediyoruz. Bu kap-
samda 2025'i ve 2026
yilinin bir kismini
portféy optimizasyo-
nu firsatlarina ve ana
stratejik odak alan-

BURAK BASARIR

ANADOLU GRUBU

larinin nitelikli bUyUmesine
odaklandigimiz sadelestirme
ve bu sadelige uyum yillari
olarak tanimladik. Stratejik
sektorlerde nitelikli buydme
hedefimizin basariya ulasma-
si sayesinde zorlu gegen 2025
yihinin ilk yarisini basarili bir
performansla kapattik. ikinci
ceyrekte blylme, basta aktif
bUyukligunu neredeyse iki
katina cikararak reel gelirini
yUzde 10 artiran Hepiyi Sigor-
ta, yilhk bazda reel ylzde 15
gelir artisi saglayan Dogan
Yatirim Bankasi gibi istirakle-
rimizin guglu katkilari ve GU-
mustas'in konsolide edilmeye
baslanmasi ile gergeklesti.

[cra Baskani CEO

UST YONETIM

“5G’DE AKLA GELEN
ILK OPERATOR OLACAGIZ”

DR. ALI TAHA KOG / Turkcell Genel Mudiiri

5G teknolojisiyle resmi olarak tanismamiza kisa
bir siire kala regtilasyon ve teknik altyapiyla ilgili
hazirliklar da hiz kazandi. 16 Agustos'ta Resmi
Gazete'de yayimlanan kararname ile 5G yetki-
lendirmelerine iliskin frekans ihalelerinin asgari
bedelleri duyuruldu. Turkcell olarak 5G donemine
tamamen haziriz.

DONUM NOKTASI
Ulkemiz icin déniim noktasi olan 5G'ye gecis
stirecinde yeni bir ddneme giriyoruz. Turkiye'nin
lider teknoloji sirketi Turkcell olarak basta is hayati
ve farkl endustri kollari olmak tizere hayatin her
alaninda donistirici etkileri olacak 5G icin tim
hazirliklarimizi tamamladik. 31 yildir hiz ve ¢ekim
kalitesi denildiginde akla gelen ilk operatoriiz.
Turkiye'yiilk ‘alo’ ile tanistirdik. 5G denildiginde
de akla gelen ilk operatér yine Turkcell olacak.
Turkcell, gucli altyapisiyla 5G’ye hazir. Frekans
tahsisleri tamamlandiginda, musterilerimize Turk-
cell kalitesini 5G'de de sunacagiz. Bu tarihi géreve
haziriz ve talibiz. Bugline dek 28 milyar dolari asan
toplam yatinmimiz, tilkemizin dijital gelecegine
verdigimiz dnemin en somut gostergesi.

“EN GENIS BAZ iSTASYONUNA SAHIBiz”
En genis baz istasyonu agina sahip mobil operator
olarak yerli mobil altyapimizin ana tasiyici kolo-
nuyuz. Sebekemizin buyuk bir kismi 5G’ye gegis
icin modernize edilmis, baz istasyonlarimizdaki
fiberlesme orani hizla artti.

BURAK ERTAS

sahibinden.com

CAN YUCEL DAMLA BiROL
Genel Maddr CEO

.~

SISECAM TURK TUBORG
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“TURKIYE'YE ILHAM VERIYORUZ”

“Liiks moda stirekli hareket halinde bir sarkag. Hi¢ durmadan devinim halinde. Bizim misyonumuz degisen diinya ve toplumsal dinamikleri
ile birlikte kendi DNA'mizi kaybetmeden, zamanin ruhuna ayak uydurmak, hatta bir adim énde gitmek. Dolayisiyla hep daha iyiyi, daha
glizeli yapmak, ilkleri basarmak, hayatlan giizellestirmek, anlam katmak, Tiirkiye'ye ilham vermek bizi biz yapan sey diyebilirim.”

EMRE TURANLI

SHELL & TURCAS

42 | BUSINESSLIFE | BiL 20%

eymen Group'ta

calisma kultGra-

mMuzU ¢ok renkli,

cok sesli bir senfoni
olarak tarif ediyorum. Beymen
Group; Beymen, Beymen Club,
Network ve Divarese marka-
lari, 4 bini askin ¢alisan sayis,
250'nin Uzerinde magazasi,
Beymen madazalarimizda yer
verdigimiz 1.500'G askin marka
sayistyla TUrkiye'nin bir numa-
rali lUks destinasyonu. Ayrica
Tarkiye'nin ilk ve tek dijital
[Uks platformu Beymen.com
da grubumuzun bunyesinde.

EN HEYECAN VERICi
GUNDEM

LUks moda ve tekstile doku-
nan her alanda variz, bu alan-
larda Turkiye'deki perakende
ekosisteminde ¢ok 6nemli bir
yere sahibiz. Gastronomide
yatirimlarimizla iddiamizi glg-
lendiriyoruz. Ayrica kozmetik
isimizi bUyUtme stratejimizi
guglendirdigimiz bir yilin
icindeyiz. Tersane Istanbul'da
duUnyanin 6nde gelen tasarm
ve mimari ofislerinden Office
for Metropolitan Architecture
(OMA) ile hayata gecirdigimiz
12 bin metrekarelik Beymen

ENGIN AKSOY
CEO

VODAFONE TURKIYE

ERCAN 6z

ETi TURKIYE

magazamiz bizim igin 2025'in
en heyecan verici gundemle-
rinden biri.

Luks moda surekli hare-

ket halinde bir sarkag. Hic
durmadan devinim halinde.
Bizim misyonumuz degisen
dunya ve toplumsal dinamik-
leri ile birlikte kendi DNA'mMIzI
kaybetmeden, zamanin
ruhuna ayak uydurmak,
hatta bir adim 6nde gitmek.
Dolayisiyla hep daha iyiyi,
daha guzeli yapmalk, ilkleri
basarmak, hayatlari gtizel-
lestirmek, anlam katmalk,
Turkiye'ye ilham vermek bizi
biz yapan sey diyebilirim.

“COK AYAKLI BiR

iS YAPIYORUZ”

Elbette bircok dinamigi bir
arada yuruttigumuz ¢ok bo-
yutlu bir is yaparken liderligi-
mizi korumak, dinya capinda
bir benchmark olmak ve citayi
istikrarh sekilde yukari tagimak
sorumluluk alaninizi bayutu-
yor, zamanin ruhunu okumayi,
anlamayi, cesaretli ve bir o
kadar da temkinli bir iyimser-
likle aksiyon almayi gerektiri-
yor. Cok ayakli bir is yapiyoruz
ve yapimizin getirdigi esneklik,
finansal yapimizi koruyarak
buyumeyi ve guglenmeyi sur-
ddrmemize olanak taniyor.

“jLK SURDURULEBILIRLIK
RAPORUMUZU YAYINLADIK”

YONETISIM TAAHHUTLERI Bu yil ilk strdrdlebilirlik raporumuzu yayim-
layarak kazanimlanmizi, hedeflerimizi ve performansimizi paylastik. Sifir
atik ve 2050 net sifir emisyon hedefierimizi ydnetisim taahhutlerimizin
parcasi haline getirdik. Yedi ¢calisma grubumuzla grup genelinde ortak

bir standart olusturduk.

KURUM KULTURD Kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimizi hayata gecirmeye
basladik. En blylk basarimizin ise finansal géstergeler kadar giveni
de yéneten, seffaf hedefler koyan, performansini dizenli raporlayan,
calisma arkadaslari ve paydaslariyla birlikte 6grenen bir kurum kalta-
rand kalici hale getirme motivasyonumuz oldugunu séyleyebilirim.

ERDEM INAN
CEO CEO

TRENDYOL GRUBU

EREN CAMURDAN
cEO

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK



“ADIL, SEFFAF VE HESAP VEREBILIR
YONETIMI GOCLENDIRDIM”

“Benim icin en temel éncelik Pegasus’un kurumsal kiltiiriini adil,
seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi lizerinde gliclendirmek
oldu. Clinkii ancak bu degerler lizerine kurulu bir yapinin, uzun vadede
stirdtirtilebilir basan getirebilecegine inaniyorum.”

egasus'un kurumsal
p yo6netisim yolculugu

aslinda uzunyillara
dayaniyor. 2005'te dusuk
maliyetli is modelimizi ha-
yata gecirdigimiz gunden
bu yana bagimsiz yonetim
kurulu yapimiz, strateji
odakl yonetim yaklasimi-
miz ve paydaslarla seffaf
iletisim anlayisimiz bizim
icin gurur kaynagi oldu.

“TAM UYUM SAGLADIK”
2013'te halka arzimizin
hemen ardindan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun zo-
runlu ilkelerine tam uyum
sagladik. Zorunlu olmayan
ilkelere de buyUk olclde
uyum goésterdik. Hatta
halka arzin gergeklestigi yil
icerisinde BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne giren
tek sirket olduk. Bugun
98,20 (10 Uzerinden 9,82)
olan kurumsal yonetim
notuyla sektorimuizde en
yUksek nota sahip sirketiz.
Ancak bizim igin dnemli
olan yalnizca bu skor degil,
bu anlayisin Pegasus'un
gunluk isleyisine ve karar

alma sUreglerine yansimasi.

Her gun calisanlarimizin

GULiZ 0zTURK

PEGASUS HAVA YOLLARI CEQO'SU

sesini duydugumuz, mi-
safirlerimizin ihtiyaglarini
dogru sekilde karsiladigi-
miz, yatinmcilarimizla agik
iletisim kurdugumuz, is
ortaklarimizla birlikte deger
yarattigimiz ve toplumsal
sorumluluklarimizi yerine
getirdigimiz bir sistem kur-
maya gayret ediyoruz.

UST YONETIM

HAKAN TIFTIK / B0rUSAN OTOMOTIV [CRA KURULU BASKANI

“DONUSUMUN SEKILLENDIRICILERINDEN
BIRI OLACAGIZ”

Borusan Otomotiv Grubu olarak ge-
lecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakmak icin sektoriimiize katma
degeri ylksek uriin ve hizmetler sun-
maya devam ederken odaklandigimiz
strdUrilebilirlik yaklasimimizi 3 temel
deger alani Gizerine insa ediyoruz. Bu
yaklasimimiz dogrultusunda “iklim,
insan ve inovasyon” odakli bakis
acimiz ile mobilitenin gelecegine yon
verecek altyapi ve vizyon cercevesin-
de calismalarimizi stirdirtiyoruz. Bu
onceliklerimizi stratejik ve operasyo-
nel kararlarimiza entegre ederek uzun
vadeli paydas degeri yaratiyoruz. is
yapis modellerimizi gelistirirken hem
sektoriin dinamiklerini hem toplu-
mun beklentilerini dikkate aliyor,

yenilik¢i ve sorumlu bir anlayisi benimsiyoruz.

GELECEGE YON VEREN BAKIS AGISI
iklim yaklasimimiz sera gazi emisyonlarini
azaltmak, yenilenebilir enerji kullanimini artir-
mak, biyolojik cesitliligi korumak, su kaynaklarini
koruma amaciyla dongusel siiregleri benimsemek
ve atiklari en verimli sekilde donustirmek lzerine
kurulu. insan yaklasimimizla calisma arkadasla-
nmiz, paydaslarimiz ve icinde bulundugumuz
topluluklar i¢in kapsayici, esit firsatlar sunan ve
refah odakl bir kurum kdltiirti insa ediyoruz.

HUSEYIN GELiS

Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

ERKAN KAFADAR HAKAN ARAN HALUK KAYABASI HULUSI ACAR
cEO Genel Midir CEO CEO

SIEMENS TURKIYE

BORUSAN HOLDING TURKIYE i$ BANKASI KiBAR HOLDING

MEDIAMARKT

BYLOL20% | BUSINESSLIFE | 43



“GENiS BIR ALANDA ETKI YARATTIK”

“Gelecegin bankaciligi, stirdlirtilebilirligi merkezine alan bir
anlayisla sekilleniyor. Biz de insan odakli stirdtiriilebilirlik
stratejimizle 2025'in ilk yarisinda yesil donlisimi
destekleyen finansal ¢oziimlerimizden toplumsal
yatirimlarimiza kadar genis bir alanda etki yarattik.”

Finanstan sosyal etkiye uzanan ¢ok boyut-

lu calismalarimizla 2025 yilinin ilk yarisinda

da fark yaratmayi strdirdiik. Sturdiirilebilir
finansmandan girisimcilik ekosistemine,
toplumsal projelerden iklim degisikligiyle
miicadeleye uzanan calismalarimizla 6ne

ciktik. Gelecegin bankacilidi, strddrdlebilir-
ligi merkezine alan bir anlayisla sekilleni-

yor. Biz de insan odakli stirdUrdlebilirlik
stratejimizle 2025'in ilk yarisinda yesil
donlisiimii destekleyen finansal ¢oziimle-
rimizden toplumsal yatirmlarimiza kadar
genis bir alanda etki yarattik.

“BASARILARIMIZI ODULLERLE TACLANDIRDIK”
2025 yilinin ilk yarisinda 116 milyar TL strdirilebilir
finansman sagladik. Bu sayede 2021 yilindan beri
kiimulatif olarak 532 milyar TL stirdirilebilir finansman
destegimizle misterilerimizin finansmana erisimini yesil
ve sosyal tematik alanlarla gliclendirdik. Yine bu donem-
de surdurdlebilirlik temali yatirim fonlarinin hacmini
artirarak 350 bin yatinmciyla 15 milyar TL seviyesine
tagidik. Yurt disi bor¢lanmalarimizin ylizde 60'in1 ise
stirdirlebilir kaynaklardan sagladik. Ayrica Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi is birligiyle 5 yil vadeli 3,9 milyar TL
tutarinda ipotek Teminatli Menkul Kiymet (iTMK) ihraci
gerceklestirdik, Tiirkiye'de ITMK piyasasini yeniden actik.
Basarilarimizi uluslararasi dddillerle de taclandirdik.

JAKLIN GUNER
CEO

VAKKO SABANCI HOLDING
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“DAHA FAZLA DEGER YARATMAYA
DEVAM EDECEGIZ”

“Servislesme stratejimizle uyumlu Ar-Ge yatinmlarimiz ve faaliyetlerimiz
sayesinde, 2025'in ilk yarisinda bulut tabanli ¢6ziimlerimizden elde ettigimiz
gelirlerin toplam faturalanan gelirlerimiz igindeki payr artmaya devam etti.
Ktiresel 6lcekteki makro belirsizliklere ragmen gtiglii performans gosterdik.
Ar-Ge ve inovasyon gliclimiizle gelistirdigimiz yenilik¢i ¢oziimlerimiz ve genis
is ortagi ekosistemimizle Tiirkiye'de lireten isletmelerin yaninda olmaya ve
ekonomimiz icin birlikte daha fazla deger yaratmaya devam edecegiz.”

ilinilk yarisinda Logo
Yazihm olarak bulut
tabanli gdzimlerden

elde ettigimiz gelir yuzde 41
reel bUyUmeyle T milyar 144
milyon TL olarak gergeklesti.
Ongérilebilirligi artiran tek-
rarlayan gelirlerin, toplam ge-
lirlerimizin igindeki pay! yuzde
85'e ulastl. 2025'in ilk yarisinda
enflasyon duzeltmesi (TMS29)
iceren Turkiye operasyonlari
kapsaminda satis gelirlerimiz
gegen yilin ayni dénemine
oranla reel olarak ylUzde 8
artarak 2 milyar 407 milyon
TL'ye yukseldi. Faiz, amortis- /
man ve vergi éncesi karimizsa M. BUéRA KOYUNCU
(FAVOK) ayni donemde yuzde P

LOGO GRUP YONETIM KURULU

4 oraninda artis gostererek BASKAN YARDIMCISI VE CEQ'SU
977 milyon TL oldu.

belirsizliklere ragmen gos-
terdigimiz gUclu performans,
tekrarlayan gelirlerimizdeki
buyUmeyle birlikte dngdrule-
bilirligi artirlyor. Ana faaliyet
alanlarimizdaki yeni musteri
kazanimlarimiza ek olarak
finansal teknolojiler gibi dikey
odak alanlarimizdan sagladi-
gimiz gelirler, surdurdlebilir
bUylUmemizi destekliyor.

GUCLU PERFORMANS
Servislesme stratejimizle
uyumlu Ar-Ge yatirimlarimiz
ve faaliyetlerimiz sayesinde,
2025'in ilk yarisinda bulut
tabanl ¢cozimlerimizden elde
ettigimiz gelirlerin toplam
faturalanan gelirlerimiz
icindeki payl artmaya devam
etti. Kiresel dlgekteki makro

KIVANG ZAIMLER  LEVENT CAKIROGLU M. GURCAN KARAKAS MEHMET ABBASOGLU
CEO cEO

PETROL OFiSi



MURAT PINAR /eNERJISA ENERJI CEO'SU

“YATIRIM ODAKLIYIZ”

Enerji gelecegini yalnizca buglnu
degil, gelecek nesilleri guvence
altina alan yatirimlarla kuruyoruz.
Yatirim odakli bUyUme stratejimi-
zin Turkiye'nin enerji donustimunu
hizlandiran, toplumsal faydayi
artiran ve gelecek nesillere guglu
bir enerji altyapisi birakmayi he-
defleyen vizyonuna hizmet ediyor.
TUrkiye'nin enerji gelecegi yalnizca
bugun attigimiz adimlarla degil, on
yillar sonrasini glivence altina alan
stratejik yatirimlarla sekillenecek.
DONUSUMUN OMURGASI Enerji-
sa Enerji olarak sadece altyapi yati-
rimlari yapan bir enerji sirketi degil
ayni zamanda Ulkemizin enerji
doénUsimunidn omurgasini insa
eden bir aktortz. Surdurdlebilirlik
ve dijitallesmeyi merkezine alan
yatirim stratejimiz; akilli sebekeler

MEHMET TUGTAN
Genel Maddr

ANADOLU SiGORTA

MEHMET TUTUNCU
YK. Baskani ve CEO

YILDIZ HOLDING

ve yenilikgi gézUmlerle sadece
TUrkiye'nin enerji dondsumunu
hizlandirmakla kalmiyor ayni
zamanda toplumun her kesimi
icin daha erisilebilir ve kapsayici bir
enerji altyapisi olusturuyoruz.
STRATEJIK GUC Enerji yalnizca
ekonomiyi degdil, sosyal refahi
da dénusturen stratejik bir guc.
Bu nedenle yatirimlarimizi,
gelecegin Turkiye'sinde enerji
guvenligini saglayan, cevreye
duyarli ve toplumsal fayda yara-
tan projeler Uzerine kuruyoruz.
Bizim vizyonumuz, Enerjisa
Enerji'yi bir sirket olmanin ote-
sine taslyarak, Turkiye'nin enerji
dénUsumunde liderlik ederken
gelecek nesillere daha guglg,
surdurulebilir ve adil bir enerji
ekosistemi birakmaktir.”

NIiLHAN ONAL

GOKCETEKIN
CEO

HEPSIBURADA

UST YONETIM

“SEKTOR ICIN DONUSTORUCU
BIR ADIM ATTIK”

0ZGUR KAHRAMANZADE
OPET GENEL MUDURU

ENERJi GUNES'TEN Siirdiriilebilir
bir gelecede katki sunmak hedefiyle
faaliyet gosteriyoruz. OPET'in
istanbul'daki Genel Miidiirliik binasi
ile Korfez ve Giresun Terminalleri'nin
elektrik tiiketiminin tamamini
glinesten karsilayacak Mahmutlar
Glines Enerjisi Santrali Projesi'ni
devreye aldik. 1.500 haneye esdeger
elektrik treten Mahmutlar GES,
yillik 3 bin ton karbon emisyonunun
online gecerken 145 bin agaci da
dogaya kazandiracak.
SORUMLU YATIRIM Bu yatirm sadece
elektrik Giretimi agisindan degil cevresel
sorumluluk anlaminda da sektér icin
donistiricu bir adim. Mahmutlar
GES, OPET'in siirdurdlebilirlige olan
baghliginin cok somut bir yansimasi.
Yatinm kararlarimizi alirken yalnizca
ekonomik degil, toplumsal ve cevresel
etkileri de g6z 6niinde bulundurmaya
biyiik 6nem veriyoruz. Bugiin
geldigimiz noktada, elektrik ihtiyacimizi
dogrudan glinesten karsilayan, fazlasini
da sebekeye aktaran bir yapi kurduk.
Akaryakit sektoriinde bu 6lcekte bir
GES yatinmiyla elektrik tiiketimini kendi
Uretimiyle karsilayan ilk 6rneklerden biri
olmanin gururunu yasiyoruz.

DR. OZLEM KOC
Genel Maddr

DR. ©ZGUR TORT

Jcra Baskani

MiGROS GRUBU BAHGESEHIR KOLEJi
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“KARAR ALMA SURECLERINI
SEFFAFLASTIRDIK™

SERKAN KAPTAN / 74V HAVALIMANLARI CEO'SU

“Sirketimizde karar alma
stireclerini seffaflastirdik,
ekiplerimizin stirece katilimini
artiracak uygulamalar hayata
gecirdik ve performans
hedeflerini netlestirdik.”

TAV Havalimanlari olarak, 25
yildir tim yolcularimiza en iyi
seyahat deneyimini sunmak
icin calistyoruz. Faaliyetleri-
mizin temelinde, kurumu-
muzun saygl, sorumluluk ve
misafirperverlik degerleri yer
aliyor. Bu anlayisla, sirketi-
mizde karar alma sureclerini
seffaflastirdik, ekiplerimizin
surece katihmini artiracak
uygulamalar hayata gecirdik
ve performans hedeflerini
netlestirdik.

YUZDE 15 BUYUME
Turkiye otomotiv
pazarinda gecen yil 1
milyon 230 bin adetle
rekor kirilmisti. Bu yil

da otomobil ve hafif

ticari arag toplaminda
yine 1 milyonun Uzerine
cikilacak gibi gértnuyor.
ilk 6 ayda yaklasik 488

bin adetlik otomobil

satisi oldu. Hafif ticariyle
birlikte toplamda 608 bine
yaklasildi. Bu da gegen
yila gore yuzde 5'lik bir
bUyUme anlamina geliyor.
ilk yariyllda sattigimiz

14 bin 582 otomobille,
gecen yilin ayni dénemine
gore satiglarimizi ylzde
15'in Uzerinde artirdik. Bu
sonugla simdiye kadarki
adet bazinda en yuksek ilk
yari performansina ulastik.

“GUVENE DAYALI iLiSKILER GELISTiRDIK”
Yolcu memnuniyetini artiran yenilikler, operas-
yonel verimliligi gticlendiren uygulamalar ve
paydaslarimizla giivene dayali iliskiler gelistirdik.
Bugiin, calisanlarimizdan misafirlerimize ve tim
paydaslarimiza kadar uzanan, giivenilir, saygih
ve sorumluluk bilinci ylksek bir kurum kalttra
olusturdugumuza inaniyorum.

SELAHATTIN BiLGEN SEVGi 6ZALP SINAN OKTEM
CEO Genel Maddr CEO

ULUDAG ENERJi GRUBU

IQVIA TURKIYE

iGA ISTANBUL HAVALIMANI
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DR. SUHA
TASPOLATOGLU

ABDI iIBRAHIM

SUKRU BEKDIKHAN

MERCEDES BENZ OTOMOTIV iCRA KURULU BASKANI

“EN YOKSEK YARIYIL
PERFORMANSINA ULASTIK”

ELEKTRIKLIiNiN PAYI
2025'te sadece ilk 6 ayda

3 bin 197 adet elektrikli
otomobil sattik ve

elektrikli araglarin toplam
satisimizdaki pay! ylzde 22
oldu. Yani sattigimiz her 5
aractan biri artik elektrikli. ilk
yari itibariyla Mercedes-Benz
dunyasinda elektrikli satis
adedi olarak 7'nci siradayiz.
Bu blUyumede, EQE 280 gibi
TUrkiye pazarina 6zel motor
secenekleri sunmamizin
6nemli etkisi oldu. 2025'in
sonunda CLA modelimizi
piyasaya sunacagiz, 792
kilometrelik bir menzil
sunuyor. 792 kilometreyi

bu segmentte sunan ilk
Ureticilerden biriyiz. Hem
bu segmentlere 6ncullk
ediyoruz hem teknoloji
onderligini yaplyoruz.

TAHA CAKMAK
Genel Madlr

TURKIYE SIGORTA



“SOMUT ILERLEMELER
KAYDETTIK”

“Calisanlarimizin fikirlerini rahatca dile getirebildigi,
paydaslarimizinsa hesap verebilirligimizi gérebildigi bir yapi insa
ettik. Bugtin geldigimiz noktada miisteri memnuniyetini artiran
dijital hizmetlerimizden cevresel siirdiiriilebilirlik projelerimize,
calisan baglihgindan sosyal sorumluluk inisiyatiflerimize kadar
pek cok alanda somut ilerlemeler kaydettik.”

dil, seffaf ve
hesap verebilir
bir yapinin lideri
olmayi, kurumsal
kaltirimuzun temel tasl
olarak gértyorum. Onceligi-
miz kararlarimizin galisan-
larimiz, musterilerimiz, is
ortaklarimiz, tabi oldugu-
muz dlzenleyici kurumlar,
hissedarimiz ve diger tum
paydaslarimiz tarafindan
kolaylikla takip edilebilmesi,
sureglerimizin agik olmasi
ve her adimimizin dlgulebilir
sonuglarla desteklenmesi.
Bu nedenle kurumsal yone-
tisim ilkelerini tum is yapis
bicimlerimize entegre ettik.

YENIi YAPI

Enerji, toplumun en hassas
ve hizli sekilde etkilendigi
sektorlerden biri ve bu
alanda gUveni tesis etme-

TOLGA GURKAN

fcra Kurulu Baskani

ALLIANZ TURKIYE

UGUR AYAYDIN

IPEKYOL GROUP

nin yolu seffafliktan gegi-
yor. Biz de bu dogrultuda
hem dijitallesme yatirimla-
rimizi hem surdurulebilirlik
odakli adimlarimizi herke-
sin erisebilecegi verilerle
destekledik. Calisanlarimi-
zin fikirlerini rahatca dile
getirebildigi, paydaslarimi-
zinsa hesap verebilirligimizi
gorebildigi bir yapi insa
ettik. Bugun geldigimiz
noktada musteri mem-
nuniyetini artiran dijital
hizmetlerimizden cevresel
surdurulebilirlik projeleri-
mize, calisan bagliligindan
sosyal sorumluluk inisiya-
tiflerimize kadar pek gok
alanda somut ilerlemeler
kaydettik. Enerji verimliligi
icin yaptigimiz yatirimlar
ve toplumsal farkindalik
projeleri, bu anlayisin saha-
daki yansimalari oldu.

CEO

UST YONETIM

“ONCELIGIM GUVENE DAYALI
KURUM KULTURU INSA ETMEK”

SEVGI OZALP / /avia TURKIYE GENEL MUDURU

IQVIA Turkiye'de liderlik gorevini tGstlendigim
glinden bu yana temel 6nceligim giivene
dayal bir kurum kaltlri insa etmek oldu. Adil
olmak yalnizca karar mekanizmalarinda esitligi
saglamak degil ayni zamanda calisanlarimizin
potansiyelini ortaya ¢ikaracak firsatlari
sunmak anlamina geliyor. Seffaflik ise stratejik
hedeflerimizden glinliik operasyonlara kadar
her diizeyde acik iletisimi tesvik etmekle
muimbkun. Hesap verebilirlik ise hem bireysel
hem kurumsal diizeyde sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi gerektiriyor.

DAHA CEViK Bu ilkeler dogrultusunda
IQVIA Turkiye'de birka¢ dnemli basariya
imza attigimizi disiiniyorum. Oncelikle
ekiplerimiz arasinda disiplinler arasi is birligini
artirarak daha cevik ve etkili bir organizasyon
yapisi kurduk. Bu sayede misterilerimize
sundugumuz ¢éziimler daha hizli, daha etkin ve
daha kapsayici hale geldi. Ayrica, dijitallesme ve
veri odakli karar alma siireclerini gliclendirerek
saglik sektoriinde gercek dlinya verilerinin
etkin kullanimini yayginlastirdik. Bir diger
onemli basari alanimiz ise calisan deneyimini
donistirmek oldu. Farkli yetenekleri bir
araya getirerek kapsayici bir calisma ortami
olusturduk. Geri bildirim kilttrinG tesvik
eden mekanizmalar sayesinde calisanlarimizin
sesini daha fazla duyduk ve bu geri bildirimleri
stratejik kararlarimiza entegre ettik.

UMIT ONAL

TURK TELEKOM

YENAL GOKYILDIRIM

CEO CEO

FLO GROUP
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ZURICH SIGORTA



