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SIRKET

Tiirk Hava Yollan
Togg
Siemens Tiirkiye
Zurich Sigorta
Enerjisa Uretim
LC Waikiki
Uludag Enerji Grup
Trendyol Grubu
Alternatif Bank
Yildiz Holding
Aksigorta
Petrol Ofisi
QNB Tiirkiye
Pegasus Hava Yollari
Abdi ibrahim
Garanti BBVA
Mapfre Sigorta
Kordsa
Turkcell
Beymen Group
Hepsiburada
Ulker
HSBC Tiirkiye
Gelecek Varlik
sahibinden.com
TAV Havalimanlan
Besler
Anadolu Sigorta
Allianz Tiirkiye
Eksim Holding
Logo Grup
Borusan Holding
Migros Grubu
Anadolu Grubu
Tiipras
Shell Tiirkiye
Divan Grubu
Alarko Holding

iGA istanbul Havalimani

Orka Holding
Dogan Holding
Sisecam
Aydem Enerji
Karaca Grup
Cimsa
Ko¢ Holding
Diageo Tiirkiye
Enerjisa Enerji
Boyner Grup
Sabanci Holding

UNVANI

insan Kaynaklarindan Sorumlu GMY.
iK ve Kiiltiir Bagkani
insan ve Organizasyon Direktorii
iK, iletisim ve Destek Hizmetler Direktorii
insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi
iK'dan Sorumlu Genel Miidiirii
iK Direktorii
insan Kaynaklari Baskani
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Lideri
iK ve Siirdiirilebilirlik GMY.
CHRO
iK Genel Miidiir Yardimcisi
iK Genel Miidiir Yardimcisi
iK, Kurumsal iletisim Grup Baskani
Genel Midir Yardimcisi
insan ve Organizasyon Direktorii
CHRO
insan ve is Destekten Sorumlu GMY.
CHRO
Miisteri Deneyimi ve iK'dan Sorumlu Grup Bagkani
insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi
insan Kaynaklarindan Sorumlu GMY.
insan Kaynaklari ve Kurumsal iletigim Direktorii
insan ve Siirdiiriilebilirlik GMY.
CHRO
insan Kaynaklari Direktorii
Genel Midiir Yardimcisi
insan Ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Direktorii
insan Ve Organizasyonel Doniisiim Direktorii
insan, iletisim Ve Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkani
insan Kaynaklari Ve Endiistri ilikileri GMY.
insan Kaynaklari Bagkani
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimeisi
insan Kaynaklari Direktorii
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
insan Ve Organizasyon Grup Bagkani
iK'dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Direktorii
insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Ve Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkani
insan Ve Kiiltiir Direktorii
iK ve Siirdiiriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari Direktorii
iK Direktéri
insan ve Kiiltiir Boliimii Bagkani
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi
insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Bagkani
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SECiCi JURIi VE YAYIN KURULU UYELERI
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ARASTIRMA NASIL YAPILDI?

Tlrkiye'nin Deger Yaratan 50 CHRO'su arastirmasi, toplumun kultir ve degerlerine saygl duyarak deger yaratanlara odaklandi. BUSINESS
LIFE igin bu yilin baginda Zenna arastirma sirketinin gergeklestirdigi “Tirkiye’nin En iyi Yonetilen Sirketleri” arastirmasinda 6ne gikan
kurumlarin CHRO’'lar1 da bu arastirmada 6ne ¢ikti. Dergimizin yayin kurulu ve segici kurul tyelerinin katkilariyla sekillenen listemizde deger
yaratanlar topluma kattiklariyla da yer aldi. Arastirmamizda sirketler, su 7 temel yonetim ilkesi Gizerinden degerlendirilmisti: Bunlardan
birincisi adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir yonetim anlayisi; ikincisi soylem ve eylem tutarliligs; G¢linclisi sektérde 6nctii ve yenilikgi
adimlar; dérdincusi global pazarlarda rekabet glicii; besincisi paydas odakh glicli ve dizenli iletisim; altincisi toplumun kultir ve
degerlerine saygi ve yedincisi ise kriz ve zor ddnemlerde topluma destek olma olarak belirlendi. Bu kriterlerde 6ne ¢ikan sirketlerle beraber
CHRO'lar da Turkiye'nin gelecegine yon veren liderler olarak “Ttirkiye'nin Deger Yaratan 50 CHRO'su” arasinda yer aldi.

INSAN ODAKLI

DONUSUMUN LIDERLERI

insan kaynaklari fonksiyonunun giniimuzdeki

doénisumunu yaklasik bir yildir bu késede deger-
lendiriyorum. Ge¢miste yalnizca ise alim ve bordrolama
sureclerini yruten teknik bir alan olarak goriilen
insan kaynaklari, bugiin kurum kiltGrina de-
rinlestiren, stratejik kararlarin sekillenmesinde
rol oynayan, toplumsal gesitliligi destekleyen,
surdurilebilirligi is modeline entegre eden
ve gelecegin liderlerini belirleyip, yetistiren
6nemli bir platform haline geldi. insan
kaynaklari metriklerinin teknolojiyle
bitlnlesmesiyle bu déniisimiin 6n-
cust olan CHRO'lar, is dinyasinda
sadece destekleyici bir fonksiyon
olmaktan cikip kurumsal basari-
nin strduardlebilirligini saglayan
en kritik yonetsel unsurlardan
birisi olarak 6ne ¢ikiyor. Bu
nedenle, degismek veya donus-
mek isteyen kurumlar icin odak-
lanilan ilk fonksiyonlarin basinda
insan kaynaklari yer aliyor.
Zenna Danismanlik'in metodo-
lojisiyle olusturulan ve BUSINESS
LIFE dergisi 6zel juri katkilariyla
son sekli verilen “Turkiye'nin Deger
Yaratan 50 CHRO'su" listesinde

Personelden yetenek yonetimine isik hizi ile evrilen

MURAT YESILDERE

m.yesildere@businesslife.com.tr

yer alan bircok isim, insan kaynaklari liderligi alaninda
degisim ve dénusiimu 6ncelik haline getiren profesyo-
neller olarak 6ne ¢ikiyor. Yerel ve uluslararasi sermayeli
cesitli sektorlerde faaliyet goésteren kurumilarin Gst
diizey insan kaynaklari yoneticileri; cesitlilik, kapsa-
yicilik, adalet ve seffaflik ilkelerini temel alan
uygulamalarla kadin istihdaminin artirilmasi,
geng yeteneklerin sektore kazandirilmasi,
gonullaluk projeleriyle topluma deger
saglanmasi ve dijital insan kaynaklari
platformlariyla ¢calisma deneyiminin
iyilestirilmesi gibi ¢cok sayida alanda
onci rol Ustleniyor. Ginimizde,
kuresel sorunlarin ¢éziimunde
kurumsal liderlerden beklentiler
artarken insan kaynaklari liderleri
yalnizca kurumlarinin gelecegini
degil, ayni zamanda toplumun
donusiimuni destekleme gore-
vini de Ustleniyor. Basarinin artik
yalnizca finansal gostergelerle
degil, calisanlarin ve tiim pay-
daslarin memnuniyeti, huzuru,
kapsayici bir kurum kaltara ile
strdirilebilir etki yaratiimasiyla
degerlendirildigi bu dénemde,
ilgili arastirmadan buyulk fayda
saglayacaginiza eminim.
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BEYMEN GROUP CHRO'SU ERSIN AYDIN, YETKINLIKLERE YATIRIM YAPTIKLARINI ANLATIYOR.
BORUSAN HOLDING iNSAN, iLETiSiM VE SURDURULEBILIRLIK GRUP BASKANI NURSEL OLMEZ ATES,
“ORTAK BiR LIiDERLiK ANLAYISI GELiSTiRDIK” DiYOR. PEGASUS HAVA YOLLARI iK GENEL MUDUR
YARDIMCISI DILARA OGUR, FARKLILIKLARA DEGER VERDIKLERIiNi SOYLUYOR. TAV HAVALIMANLARI
CHRO'SU HAKAN OKER, “TOPLUMUN DEGERLERINE SAYGILI BiR iK YONETIMiMizZ VAR" DiYOR.
ALLIANZ TURKIYE iNSAN VE KULTUR GENEL MUDUR YARDIMCISI iLKAY GZEL, HEDEFLERININ MUTLU
GALISANLARLA DOLU BIR iS YERi OLDUGUNU SOYLUYOR. AKSIGORTA iK VE SURDURULEBILIRLIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI, GESITLILiK VE KAPSAYICILIK BAS SORUMLUSU BURAK YUZGUL,
“SEKTORE iLHAM VERECEK BiR DONUSUM LIDERLiGi HEDEFLIYORUZ” DiYOR. GARANTiI BBVA GENEL
MUDUR YARDIMCISI EBRU TASGI FIRUZBAY, “KAPSAYICILIK KURUM KULTURUMUZUN TEMELI" DIYE
KONUSUYOR. TURKCELL iNSAN VE iS DESTEKTEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCISI ERKAN
DURDU, GENGLERIi NASIL KAZANDIKLARINI ANLATIYOR.

ATILLA GURCAN AYSEGUL GURKALE

IK Direktéri Insan ve Kultir GMY.

ABDULKERIM GAY AHMET AKSOY ASLI KUNUR

IK'dan Sorumlu GMY K ve Kiltir Baskani Insan ve Org. Direktérii

TURK HAVA YOLLARI SIEMENS TURKIYE ZURICH SiGORTA ENERJISA URETIM
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YONETIM

AKSIGORTA iK VE SURDURULEBILIRLIK GENEL MUDUR YARDIMCISI, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK BAS SORUMLUSU BURAK YUZGUL

“SEKTORE ILHAM VERECEK BIR DONUSUM
LIDERLIGI HEDEFLIYORUZ”

“iklim degisikligiyle miicadele ve siirdurilebilir bir gelecek insa etme sorumlulugunu yalnizca bir hedef
degil is modelimizin merkezinde yer alan bir déniisim olarak goriiyoruz. Kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerimizle hem kendi operasyonlarimizda hem yatirim yaptigimiz sirketlerde surdirilebilirligi
glc¢lendirmeyi, sektériimiize ilham verecek bir donlsiim liderligi Gstlenmeyi amacgliyoruz.”

iirdiiriilebilirligi yalnizca bir
S hedef olarak gormiiyoruz, is
yapis biciminin vazgecilmez bir
parcast olarak tiim is siireglerimize
entegre ettik. TSRS standartlari-
na uyumlu olarak hazirladigimiz
ilk stirdiiriilebilirlik raporumuzu
yayimladik. 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulagmay1 hedefliyoruz
ve calismalarimizi hiz kesmeden
stirdiiriiyoruz.

“DEGERLI OLANI BIRLIKTE
KORUYORUZ”

‘Degerli Olani Birlikte Koruyoruz’
anlayistyla siirdiiriilebilirligi temel
caligma prensibi olarak benimsedik.
Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlart (TSRS) dogrultusunda
hazirladigimiz ilk siirdiiriilebilirlik
raporumuzu kamuoyuyla paylastik.
Raporda Aksigorta’nin iklim degisik-
ligiyle ilgili risk ve firsatlara yonelik

BAHATTIN AYDIN

/K Sorumlu Genel Mid(rd

LC WAIKIKI

BALCAN DEMIROZ
IK Direktéri

ULUDAG ENERJI

stratejik yaklagimi, bu yaklagimin de-
ger zinciri iizerindeki etkileri, strate-
jik karar alma siiregleri ve ydnetisim
yapistyla birlikte ele alinirken cevresel
ve sosyal performans gdstergelerine
de detayli gekilde yer veriliyor.

“GELECEGI INSA EDiYORUZ”
Iklim degisikligiyle miicadele ve
stirdiirtilebilir bir gelecek inga etme
sorumlulugunu yalnizca bir hedef
degil, is modelimizin merkezinde yer
alan bir doniigiim olarak gériiyoruz.
TSRS’ye uyumlu olarak yayinladigi-
muz ilk stirdiiriilebilirlik raporumuz,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemi-
zin bir yansimast. Kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimizle hem kendi
operasyonlarimizda hem yatirim
yapugimiz sirketlerde siirdiiriilebi-
lirligi giiclendirmeyi, sektdriimiize
ilham verecek bir déniigiim liderligi
tistlenmeyi amagliyoruz.

“RiSKLERE VE
FIRSATLARA
YER VERDIK”

DEGER ZiNCiRiNE ENTEGRE Cev-
resel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerini merkeze alan strduru-
lebilirlik stratejimizi ttm deger
zincirine entegre ettik. Raporu-
muzda iklim degisikligi kaynakli
fiziksel ve gecis risklerini detayli
senaryo analizleriyle ele alirken
sigortacilik sektérindeki yeni
firsatlan da stratejik bir bakis
acistyla degerlendiriyoruz. 2050
yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayi taahhut ediyoruz.
Emisyon azaltim hedeflerimizi
Bilim Temelli Hedefler inisiyati-
fi'ne (SBTi) onaylatmak i¢in bilim
temelli bir yol haritasi olusturma-
yI hedefliyoruz.

BETi YUHAY BIKE TARAKCI BURAK YUZGUL
ALMOZLINO K GMY. IK ve Surdirtilebilirlik GMY.
el Insan Kaynaklari Baskani 5 W —

TRENDYOL GRUBU

ALTERNATIF BANK

AKSIGORTA
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PEGASUS HAVA YOLLARI iK GENEL MUDUR YARDIMCISI DILARA OGUR

“FARKLILIKLARA DEGER VERIYORUZ”

“ise alim ve terfi streclerimizi seffaf ve adil kriterlerle yiritiiyoruz, cesitlilik ve kapsayicilik
programlarimizla farkliliklara deger veren bir ¢calisma ortami yaratiyoruz. Kadin istihdamini artirmak
ve yonetim kademelerinde lider kadin sayisini ylkseltmek i¢in 6zel programlar gelistirdik. Genclere
ogrencilik yillarinda Pegasus blinyesinde ¢alisma imkani sunarak, havacilik sektoriinii tanitmayi ve

sirketimize genc¢ yetenekleri kazandirmayi hedefliyoruz.”

izim i¢in insan kaynaklar
yonetiminin temelinde,
sadece calisanlarimizin degil

icinde bulundugumuz toplumun
da degerlerine sayg: gostermek var.
Onceliklerimizi belirlerken esitlik,
kapsayicilik, firsat esitligi, calisgan
refahi ve etik degerleri her zaman
merkezde tutuyoruz.

ISE ALIMDA SEFFAFLIK

Bu anlayisla ise alim ve terfi
siireclerimizi seffaf ve adil
kriterlerle yuiriitiiyoruz, cesitlilik
ve kapsayicilik programlarimizla
farkliliklara deger veren bir
¢aligma ortam1 yaratiyoruz.
2023 yilinda olusturdugumuz
‘Harmoni’ markasiyla toplumsal
cinsiyet dengesini odagimiza
aldigimiz galigmalar yapryoruz.
Ornegin, kadinlarin havaciliktaki
niceliksel ve niteliksel rolii ve
etkinliginin gelistirilmesine
destek veriyoruz. Kadin

BUKET UGUR
HASER

Insan Kaynaklari Lideri

YILDIZ HOLDING
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BURCU YUKSEL
KOCAGOZ

PETROL OFisi

istihdamint arturmak ve yonetim
kademelerinde lider kadin sayisini
yiikseltmek i¢in 6zel programlar
gelistirdik. Bugiin itibariyla
kadin ¢aligan oranimiz yiizde 35
diizeyinde. Kadin yetenekleri
sektoriimiize ve sirketimize
kazandirmak icin pilot yetistirme
programint siirdiirityoruz. Bu

yil sonu itibartyla bu programin
siniflarindaki kadin pilot aday1
oraninin yiizde 50 olmasini
hedefliyoruz.

GENC ISTIHDAMI

Geng istihdamina yénelik staj
programimiz ‘JumpSeat’ ve yine
geng yetenek kazanimi alaninda
yuriictigiimiiz ‘GoYoung’
programiyla genclere 6grencilik
yillarinda Pegasus biinyesinde
calisma imkani sunarak,
havacilik sektoriinii tanitmay:
ve sirketimize geng yetenekleri
kazandirmayi1 hedefliyoruz.

CENK AKINCILAR

IK Genel Mdddr Yardimeisi

QGNB TURKIYE

DILARA OGUR

/K Genel Middr Yardimcisi

PEGASUS HAVA YOLLARI

Diger yandan ¢alisanlarimizin
saglik ve psikolojik refahini
desteklemek icin kapsamli esenlik
ve esnek calisma uygulamalari
hayata geciriyoruz. Ayrica
goniilliliik ve sosyal sorumluluk
projelerine katlimi tegvik ederek,
calisanlarimizin topluma dogrudan
katkida bulunmalarini sagliyoruz.
Biitiin bu adimlarin sonuglarini
gdérmek cok degerli. Calisan
bagliligi ve memnuniyetinde ciddi
artiglar gozlemledik, yetenekli
profesyoneller i¢in tercih edilen
bir igveren olmayu siirdiirdiik ve
kazandigimiz ulusal ve uluslararasi
odiiller, uygulamalarimizin is
diinyasinda 6rnek gosterildiginin
somut kanit oldu. Kisacasi,
toplumun degerleriyle uyumlu
bir IK yénetimi sayesinde

sadece calisanlarimiz igin degil
paydaslarimiz ve toplum igin de
deger yaratan, giiven veren bir
kurum kiiltiirii insa etmis olduk.

DR. M. OGUZCAN
BULBUL

IK, Kurumsal fletisim Baskani

ABDI IBRAHIM



“GENCLERI KAZANIYORUZ”

ERKAN DURDU / 7URKCELL INSAN VE
IS DESTEKTEN SORUMLU GENEL MUDUR YARDIMCIS/

“Teknoloji alaninda kariyer yapmak isteyen gencleri,
Tiirkiye'nin lider teknoloji sirketi Turkcell'e kazandirmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Ulkemizin gelecegine yénelik
yatinmlarimiza ayni kararlilikla devam edecegiz.”

Ulkemizin yarinlarina yén verecek genclerimizin is
hayatina entegrasyonunu ¢cok 6nemsiyoruz. Bu amacla
genclere 6zel tasarladigimiz ise alim programimiz
GNGYTNK'i kiymetli buluyoruz. Ocak ayinda baslayan
ve ¢ok verimli gegen siire¢ sonucunda bugiin toplam
188 adayimiza is olanagi sagladik. Teknoloji alaninda
kariyer yapmak isteyen gengleri, Turkiye'nin lider
teknoloji sirketi Turkcell'e kazandirmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Ulkemizin gelecegine yonelik yatinmlarimiza
ayni kararllikla devam edecegiz.
GNCYTNK'ler, Turkcell Genel Mid(irliik'te diizenlenen
“#ArtikBenDeTurkcell'liyim” temali etkinlik ve dinamik
oryantasyon programiyla yeni gorevlerine basladi. Prog-
ram kapsaminda diizenlenen “Liderler ve Perspektifler”
panelinde, Pazarlama ve Dijital Servislerden Sorumlu Ge-
nel Mudir Yardimaisi Murat Akglic ve Satistan Sorumlu
Genel Miidir Yardimcisi Kadri Ozdal, genclerle bir araya
gelerek deneyimlerini paylasti.

“EN YUKSEK BASVURU SAYISINA ULASTIK”
Genglere 6zel ise alim programimiza bugtine kadarki
en yiiksek sayida bagvuru yapildi. 62 bin 500'den fazla

basvurunun yapildigi GNCYTNK'e, 56 farkli Gniversiteden

83’ tam zamanli, 105'i yari zamanli olmak tizere 188

aday kabul edildi. Mezunu ve 6grencisi olunan tniversite-
ler arasinda istanbul Teknik Universitesi, Bogazici Univer-
sitesi ve Yildiz Teknik Universitesi ilk siralarda yer aldh.

ELiF 6ZGUR

Insan ve Org. Direktdrii

EBRU FIRUZBAY

Genel Mad(r Yardimcisi

ERAY KARADUMAN
CHRO

YONETIM

<YETKINLIKLERE YATIRIM YAPTIK”

“Liderlik gelisim programlarimizi siirekli ihtiyaclar dogrultusunda
glincelleyerek dijital okuryazarlik, degisim ydnetimi ve inovasyon

gibi yetkinliklere yatinm yaptik. Toplumsal sorumluluk bilincimizi iK
politikalarimiza entegre ettik. Calisanlarimizin génlillii olarak yer aldigi
sosyal sorumluluk projeleri, stirdiriilebilirlik egitimleri ve yerel topluluk
destekleri hem topluma hem markamiza deger katt.”

eymen Group'ta insan
3 kaynaklari yonetiminde

onceligimiz toplumun
degerlerine sayglli, gesitlilige
onem veren, esitlikgi, kapsa-
yici ve adil galisma kalturu-
nU strdUrmek. Bu anlayis,
calisanlarimizin potansiyel-
lerini en iyi sekilde ortaya
koymalarina olanak tanirken,
markamizin guglt kurumsal
kimligini de pekistiriyor.

“KAPSAYICILIK ODAKLIYIZ"
Bu dogrultuda ise alim,
gelisim ve bagdlilik streg-
lerimizi kapsayicilik odakli
tasarliyoruz. Kadin istihdami-
ni artirmaya yonelik prog-
ramlarimiz, geng yetenekleri
sektore kazandiran staj ve BG
Young Talent projelerimiz,
mentorluk inisiyatiflerimiz
esit firsat anlayisimizin somut
gostergeleri. Bununla birlikte
calisan deneyimini ugtan uca
iyilestirmek icin BG Bridge
gibi dijital insan kaynaklari
platformlarini devreye alarak
yaklasimimiza hem hiz hem
seffaflik kazandirdik. Liderlik

ERKAN DURDU

gelisim programlarimizi su-
rekli ihtiyaclar dogrultusunda
gUncelleyerek dijital okurya-
zarlik, degisim yonetimi ve
inovasyon gibi yetkinliklere
yatirim yaptik.

TOPLUMSAL SORUMLULUK
Toplumsal sorumluluk
bilincimizi IK politikalarimiza
entegre ettik. Calisanlarimi-
zin génullt olarak yer aldigi
sosyal sorumluluk projeleri,
surdurulebilirlik egitimleri

ve yerel topluluk destekleri
hem topluma hem marka-
miza deger kattl. Bununla
birlikte IK alaninda basarila-
rimizi bu yil global édullerle
taglandirdik. Stevie Awards'ta
Beymen Group Academy
egitim ve gelisim programlari
ile Best Learning&Develop-
ment kategorisinde, BG Lead
Programlari ile Achievement
in Leadership Development
kategorisinde ve BG Young
Talent Programi ile Achieve-
ment in Recruitment and Ta-
lent Acquisition kategorisinde
3 6dulun sahibi olduk.

ERSIN AYDIN

Insan ve s Destekten sor. GMY. CHRO

GARANTI BBVA MAPFRE SIGORTA

KORDSA

TURKCELL

BEYMEN GROUP
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GARANTI BBVA GENEL MUDUR YARDIMCIS| EBRU TASCI FIRUZBAY

“KAPSAYICILIK KURUM KULTURUMUZUN TEMELI

“Garanti BBVA olarak kapsayiciligi kurum kiltarimzin temeli kabul ediyoruz. Herkesin esit firsatlara
sahip oldugu bir diinya i¢cin ¢calisiyoruz. Sosyal etki odakli projelerimizle ve kurum ici uygulamalarimizla
kapsayiciligi giiclendirmek énceliklerimiz arasinda.”

aranti BBVA olarak
kapsayiciligi kurum
kiiltiiriimiiziin temeli

kabul ediyoruz. Herkesin esit
firsatlara sahip oldugu bir
diinya icin calistyoruz. Sosyal
etki odakli projelerimizle ve
kurum i¢i uygulamalarimizla
kapsayiciligr giiclendirmek
onceliklerimiz arasinda. Bu
vizyonumuzu bu kez sanatla
bulusturarak Salt Galata’da
hayata gecen ‘Kapsayici
Deneyim’ projesiyle kiiltiir
sanatin da herkes i¢in
erisilebilir olmasina katki
sunmay1 amagladik. Hali¢’in
ve Salt Galata’nin hikayesini
herkes icin erisilebilir kilan bu
deneyim duraginin, sanatin
birlestirici giiciiyle olduk¢a
olumlu bir etki birakacagindan
siiphemiz yok. Kapsayiciligin
daha adil bir gelecegin temeli
oldugu inancryla ¢alismaya
devam ediyor, projede emegi
gecen tiim ekip arkadaglarimi
yiirekten kutluyorum.

ESRA _
BEYZADEOGLU

IK'dan Sorumlu Grup Baskani

HEPSIBURADA
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EYLEM 6ZGUR

/K Baskan Yardimcisi

COK DUYULU DENEYIM
Ziyaretgiler, Hali¢c manzarasini
2,5 boyutlu rélyef kabartmalar
ve secilen altit mimari

yapinin 2D detaylariyla
deneyimliyor. Bu yapilarin
gercek materyalleri, stanttaki
doner tablada dokunulabilir
bir zenginlik sunuyor. Salt’in
Galata binasinin mimarisi

ise 3D modeller ve 2D
detaylarla kegfedilebiliyor.
Sesli betimlemeler, braille
anlatumlarla pekisirken,

her iki deneyim de daha
erisilebilir hale geliyor. Isitme
engelli bireyler, Hali¢ ve

Salt Galata’nin hikayesini
Tiirk Isaret Dili’yle bir

tablet tizerinden takip
edebiliyor. Stantta yer alan
sekiz QR kodu, ii¢ farkls
anlatim segenegi sunuyor:
Sesli betimleme, otizmli ve
Down sendromlu bireyler
icin rahat anlagilir icerikler ve
cocuklar icin hikayelegtirilmis,
oyunlastirilmis anlacimlar.

IK'dan Sorumlu GMY.

HSBC TURKIYE

FUNDA TEMOCIN

GUNTULU PEKER
Insan ve Sdrddrdlebilirlik GMY.

GAYE KALEAGASI

IK ve Kurumsal lletisim Direktdru

GELECEK VARLIK sahibinden.com



«TOPLUMUN
DEGERLERINE SAYGILI BIR
iK YONETIMiMiZ VAR”

BASARININ ARDINDAKIi GUC TAV
Havalimanlarn olarak basarimizin ardindaki en
6nemli gliclin 42 binden fazla ¢alisanimizin
bilgi birikimi ve yetkinlikleri olduguna
inaniyoruz. 30'dan fazla lilkede 100’den fazla
havalimaninda faaliyet gésteren global bir
sirket olarak toplumun degerlerine saygil bir
iK ydnetiminde énceligimiz her lokasyonda
farkh kilttrlere, geleneklere ve beklentilere
duyarli, kapsayici bir calisma ortami yaratmak.
STRATEJIK ONCELIK Bu anlayisla
cesitlilik, esitlik, kapsayicilik ve hakkaniyet
(GEK-H) ilkelerini stratejik bir dncelik olarak
benimsiyor, tim kiiresel operasyonlarimizda
yayginlastiriyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her
tilkede politika ve prosediirler gelistiriyor,
uluslararasi standartlara uyum saghyor,
etik ve insan haklar uygulamalarimizi
gu¢lendiriyoruz.

DEGER URETEN BiR KURUM Farkli
kiltirlerden gelen ¢alisanlarimizin katkilarini
artiracak kapsayici liderlik programlari
ve farkindalik egitimleri diizenleyerek
calisan baghhgi ve memnuniyetinde
somut gelismeler sagliyoruz. Boylece,
bulundugumuz her cografyada yalnizca
bir isveren degil, ayni zamanda toplumun
bir parcasi olarak deger lreten bir kurum
kimligimizi pekistiriyoruz.

HAKAN OKER HAMIDE GUVEN SEN
CHRO Insan Kaynaklari Direktori

TAV HAVALIMANLARI BESLER

iDIiL PAMIR

Genel Madr Yardimcisi

ANADOLU SiGORTA

“MUTLU CALISANLARLA DOLU
BiR I YERI HEDEFLIYORUZ”

iLKAY OZEL / ALLIANZ TURKIYE INSAN VE

KULTUR GENEL MUDUR YARDIMCISI

“Liderlik gelisim programlarimizi stirekli ihtiyaclar dogrultusunda
glincelleyerek dijital okuryazarlik, degisim yonetimi ve inovasyon

gibi yetkinliklere yatirm yaptik. Toplumsal sorumluluk bilincimizi iK
politikalarimiza entegre ettik. Calisanlarimizin génlillii olarak yer aldigi
sosyal sorumluluk projeleri, stirdiiriilebilirlik egitimleri ve yerel topluluk
destekleri hem topluma hem markamiza deger katt1.”

COK YONLU VE KAPSA-
YICI ADIMLAR Calisanlarin
baghhgini, memnuniyetini
ve refahini artirmak icin cok
yonlu, kapsayici ve yenilikgi
adimlar atarken her zaman
mutlu ¢alisanlarla dolu bir is
yeri hedefliyoruz.

EN DEGERLi SERMAYE Alli-
anz Turkiye olarak en degerli
sermayemizin galisanlarimiz
oldugunun bilincindeyiz.

Bu dogrultuda olusturdu-
gumuz pozitif is ortamiyla
calisanlarimizin fiziksel ve
zihinsel sagliklarini koruyor,
is-0zel hayat dengelerini
destekliyor ve kurumumuza
duyduklari baghhgi guglen-
diriyoruz.

y

iLKAY OZEL

insan ve Kultir GMY.

ALLIANZ TURKIYE

YETENEK YONETiIMi 6DUL-
LENDIRILDI 10 yil 6nce
hayata gecirdigimiz yetenek
yoénetimi programi Allianz
Discovery Programi (ADP) ile
de yUksek potansiyele sahip
calisanlarimizi destekleyerek
onlarin motivasyonlarini arti-
riyor ve performanslarini en
Ust seviyeye ¢ikarmalarina
yardimci oluyoruz. Attigi-
miz bu yenilik¢i adimlarin
odullerle taclandiriimasi bizi
gururlandiriyor ve daha da
oOtesi icin motive ediyor. Bu
odullerin arkasinda her bir
calisma arkadasimizin glve-
ni, baghhgi ve birlikte olus-
turdugumuz guglu kultdrun
pay! cok buyuk” dedi.

MEHMET F. KORKUT

Insan Kaynaklari Direktéri

1_'_]»

EKSIM HOLDING
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NEBAHAT KESGIN
CHRO

LOGO GRUP

NURSEL OLMEZ

BORUSAN HOLDING

OLCAY YILMAZ
NOMAK

IK ve Endlstri lliskileri GMY.

MiGROS GRUBU

Insan Kaynaklar Baskani

ANADOLU GRUBU

OSMAN ALPTURER ONDER KORKMAZ

IK Genel Midiir Yardimcisi

TUPRAS

BORUSAN HOLDING INSAN, iLETISIM VE SURDURULEBILIRLIK GRUP BASKANI NURSEL OLMEZ ATES

“ORTAK BIR LIDERLIK ANLAYISI GELISTIRDIK”

“Karsilikh gliven, iyi niyet, acik sézllllik, yapici ¢atisma, gli¢lendiren liderlik, ortak akil, katilimli yénetim,
otonomi ve cesaretle harekete ge¢me gibi basliklar altinda ortak bir liderlik anlayisi gelistirdik. Bu degerler hem
kurum icinde hem de toplumla olan iliskilerimizde etik, seffaf ve sorumlu bir durus sergilememizi sagliyor.”

izim icin ‘yetenek yonetimi’,
B toplumsal degerlerle ayn: dili

konugmak zorunda olan stratejik
bir pusuladir. Onceligimiz, galisma arka-
daglarimizin sadece bir ise degil bir amaca
hizmet ettiklerini hissettikleri, potansiyel-
lerini tam anlamiyla ortaya koyabildikleri,
anlamli ve kapsayici bir calisma kiiltiirii
insa etmekti. Bu, bizim icin sadece kurum
ici bir mesele degil, topluma kargt en
temel sorumlulugumuzdur.

VIZYON VE KURUM KULTURU

Bu vizyonun en somut yansimast, ii¢
yil boyunca tiim grup sirketlerimizle
ylrtietiigimiz BorusanX kurum kiiltii-
rii projesi oldu. 81 yillik birikimimizi
koruyarak modern diinyanin gereklilik-
lerine uyum saglamay: ve siirdiiriilebilir
bir basar: hikayesi yazmay1 hedefleyen
bu doniisiim, yalnizca bir proje degil
ogrenme, gelisim ve birlikte iiretme
yolculugu oldu. Tiim ¢alisanlarimiz

siirece aktif dahil ettik. BorusanX,
fikirlerin dzgiirce paylasildigi, geri
bildirimlerin cesaretle dile getirildigi ve
farkli bakis agilarinin deger gordiigii bir
ortam yaratti.

“DIYALOG KULTURU GUCLENDI”
Bu yaklasim, toplumun degerlerine
sayginin en 6nemli gostergelerinden
biri olan gogulculuk ve diyalog kiiltii-
riinii gliclendirdi. Kargilikli giiven, iyi

OZGE Y. EROL

Insan Kaynaklari Direktori

SHELL TURKIYE
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6ZGUR SAHIN

IK Genel Middr Yardimcisi

DiVAN GRUBU

PINAR YAMANER

Insan ve Organizasyon Grup Bsk.

ALARKO HOLDING

SELDA S. OBA
IK’dan Sorumlu GMY.

iGA ISTANBUL HAVALIMANI

SINEM CESUR
HALEPLILER

Insan Kaynaklari Direktdri

ORKA HOLDING



SEBNEM BEZMEN

/K Baskan Yardimcisi

(S

DOGAN HOLDING

SENGUL ARSLAN
Insan Kaynaklari GMY

SISECAM

TANSEL VARAN
IK ve Sdrddrdlebilirlik
Grup Baskani

AYDEM ENERJI

KARACA GRUP

YONETIM

TUBA ALBAYRAK TUGBA
Insan ve Kiltiir Direktrii CéRTELEKOéLU

. IK ve Sdrdurdlebilirlik GMY.

niyet, actk sozliiliik, yapici caugma,
giiclendiren liderlik, ortak akil, kati-
limli ydnetim, otonomi ve cesaretle
harekete gecme gibi bagliklar altinda
ortak bir liderlik anlayis1 gelistirdik.
Bu degerler hem kurum i¢cinde hem
toplumla iligkilerimizde etik, seffaf
ve sorumlu bir durus sergilememizi
sagliyor.

Farkli fonksiyonlardan goniillii olan
caliganlarimiz, kiiltiiriin yalnizca yuka-
ridan agagiya degil, asagidan yukariya
da yonetilmesini sagladi. Bu model,
toplumun degerlerine saygili bir K
yaklagiminin temelinde yer alan kati-
limct1 ydnetisim anlayigini pekistirdi.
Kiiltiiriimiizii ydnetmeye, yayginlastir-
maya, harekete gecirmeye ve 6lgmeye
kararlilikla devam ediyoruz.

“YENI BiR YAPIYI DEVREYE ALDIK”

KULTUR YOLCULUGU K(iltir
yolculugumuzu strddrualebilir ve
dinamik kilmak adina yeni bir
yapliyi devreye aldik: BorusanX
Momentum yapisiyla kultara-
muUzl canli tutacak, sahada
yasatacak ve surekli gelistirecek
bir streklilik modeli olugturduk. Bu
model, kiltdrel erozyonu énleme-
yi ve yarattigimiz olumlu unsurlari
korumayi hedefliyor. Bu yaklasi-
mi sadece bugun icin degil her
yil farklh odaklarla gelecekte de
ayni kararhlikla sirdtrecegiz.

Bu yolculukta en buyuk kaza-
nimimiz “ortak kaltar anlayis”
oldu.

ORTAK PRENSIP SETi Grup
genelinde tim sirketlerde ortak
bir deger ve prensip seti olus-
turduk. Yan sira 2024’te 7.600
Borusanlhnin katildigi anketlerde,
2022’ye kiyasla tim deger ve
prensiplerde yuzde 21, dénustU-
racu prensiplerde ise yuzde 31
iyilesme sagladik. Acik iletisim,
seffaflik ve birlikte karar alma
kaltara, cahsan baghhgini ve
kurum ici gveni belirgin sekilde
artirdi. Yenilenen degerlerimiz, is
yapis bi¢cimlerimizde ve topluma
dokunan projelerimizde etik,
kapsayici ve sorumlu bir yaklasi-
mi guclendirdi.

UMUT GUNAL

Insan Kaynaklari Direktéri

KOC HOLDING

ULFET BAYKENT
UYSAL

Insan Kaynaklari Direktori

DIAGEO TURKIYE

YAKUP AYDILEK

Insan Ve Kultir BSIimi Baskani

ENERJISA ENERJI

YASEMIN ASAR
Insan Kaynaklari GMY.

BOYNER GRUP

YESIiM OZLALE
ONEN

IK ve Surdurdlebilirlik
Grup Baskani

SABANCI HOLDING
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